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Desayunos CincoDias

CincoDias
Lunes 18 de diciembre de 2017

Dialogo para superar
la desconfianza entre
lo publico y lo privado

Representantes del sector privado, las organizaciones
multilaterales y el poder ptiblico debaten sobre la
colaboracién publico-privada en procesos de paz

RAFAEL DURAN
MADRID

La Agenda para el Desarro-
llo Sostenible de Naciones
Unidas propone un conjun-
todeobjetivosglobalespara
erradicar lapobreza, prote-
ger el planeta y asegurar la
prosperidad paratodalahu-
manidad que deben alcan-
zarse en 2030.Elpunto 16 de
estos Objetivosde Desarro-
1lo Sostenible (ODS) propo-
nepaz,justicia e institucio-
nes sélidas con el fin de su-
perar las consecuencias de
losconflictosviolentos que,
ademas de las dramaéticas
bajas entre la poblacién civil,
abocaalaszonasenlasque
tienenlugar ala destruccién
yelabandono.

En la consecucién de
estasmetas, todo elmundo,
Gobiernos, sector privadoy
sociedad civil, estallamado
ahacer suparte. CincoDias,
en colaboracién con Ferro-
vial, reuni6 a representan-
tesdel sector privado,las or-
ganizacionesmultilaterales
y el poder publico para de-
batir entornoal tema Laco-
laboracionpublico-privada
en los procesos de paz y
sobreelpapel que debende-
sempenar las empresas en
eldesarrollo de los ODS.

“Los ODS nosproponen
una agenda global que es
una oportunidad para las
empresas. Porque nos
ponen plazos y objetivos
muy claros, unahojaderuta
clarade cémolas empresas
pueden trabajar”, senal6 Lu-
cilaGarcia, subdirectorage-
neraldelaFundacién Seres,
quedestacé que existen es-
timaciones de380millones
de trabajosrelacionados con
los ODS o los 12 billones de

doélares que se manejaranen
areas de trabajo como la
energia, el desarrollo, etc. “A
las empresas les pone un
focode trabajoy alavezpue-
den aprovechar y trabajar
enlo que ellas son capaces
de hacer; es el negocio ali-
neado conlasociedad”.

De esta manera, como
planteé Paloma Duran, di-
rectora del Fondo para los
Objetivosde Desarrollo Sos-
tenible de la ONU, “los ODS
estaninvitando asuperar la
idea de laresponsabilidad
social corporativaola filan-
tropia en su parte tradicio-
nal. Los objetivos van méas
allaporquelaapuestaesin-
tegrar la sostenibilidad,
desde el punto de vista so-
cial, econémico y ambiental,
enel ADN delaempresa”.

Duran destacé en este
puntolaimportanciadelob-
jetivo 16 paralas empresas,
pues al contrario de lo que
pudiera parecer en una pri-
mera impresion, “hacen falta
empresas paraasegurar este
objetivo”. “Hablar de socie-
dades inclusivas es dema-
siado, pero esto se traduce
enunas metasy unos indi-
cadores que pasan por un
sistemademocrético, acce-
so alajusticia para todos,
institucionesfuertes, sepa-
racion de poderes, inde-
pendencia del poder judi-
cial, sistemas de transpa-
rencia adecuados, leyes an-
ticorrupcién... es decir, que
las consecuencias que tie-
nen importan, y mucho, al
sector empresarial”.

José Antonio Rubio, se-
nador por Palencia del PP
y vicepresidente 1°enla Co-
misién de Cooperacién In-
ternacional para el Desa-
rrollo, abogé a su vez por

De pie, Ramoén Pueyo, socio de gobierno, riesgo y cumplimiento de KPMG:

; Lucila Garcia, subdirectora general de

Fundacién Seres; José Antonio Rubio, senador por Palencia del PP, y David del Campo, director de cooperaciéon
internacional de Save the Children. Sentados, Francisco Polo, director de comunicacion de Ferrovial, y Paloma

Duran, directora del Fondo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible. roros: paro monce

poner enel centrodelaagen-
da politica estos objetivos,
pues “la Agenda 2030 esuna
gran desconocida, dentroin-
cluso de la clase politica, y
en ellanosjugamos el futu-
ro dela humanidad”. “Esta-
mos hablando de hacer un
planeta sostenible y es el
momento de tomarnoslo
muy enserio”, recalcé. “Hay
que ver el problema dentro
de todos los paises y la res-
ponsabilidad esde todoslos
paises, no solamente la ac-
ci6n caritativa. Ahora cada
uno tiene su responsabili-
dad, es de todos. Y en ese
todos las empresas tienen
su gran responsabilidad”,
subray6 Rubio.

Para Francisco Polo, di-
rector de comunicacién de

Ferrovial, “lo que esta sobre
lamesa es crear los meca-
nismos, que los Gobiernos,
lasmultilaterales y elsector
privado, de unamaneracom-
partida, coordinada, com-
plementaria, seamos capa-
ces de hacer que el mundo
camine en una direccién
muy positiva, creando las
bases firmes para quelahu-
manidad en los préximos
lustrosy decenios vivaenun
planetamejor”. Por ello, con-
sideréPolo,esunhecho que
elcursodelahumanidadde-
pendedelacolaboraciéndel
sector publico y privado,
“porquenose puede enten-
der el mundo sin la presen-
ciadelas empresas”, remar-
c6, para lamentar luego la
distancia entre Gobiernos,

No existeun
enfrentamiento
entreincentivo
empresarialy
desarrollosocial

RAMON PUEYO

multilaterales y empresas
“bien por recelo,ignorancia,
desconocimiento o falta de
confianza”. “Noacabamosde
entendernos, nos damos
unos a otros cierto miedo”,
afirmoé.

Buscar espacios de en-
tendimientoresultaasifun-
damental, porque 2030 no
estatanlejos. Porello, “laco-
laboracién publico-privada
es urgente”, como remarc6
David del Campo, director
de cooperacién internacio-
nal de Save the Children.
Para Del Campo, estos 15
anosmarcadosporlanueva
Agenda imponen “alrol del
sector privado una mayor
presion, porque se vaaper-
cibir perfectamente quién
estadentrodela Agendade
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“La apuesta

es integrar la
sostenibilidad,
desde el punto
de vista social,
econdémico y
ambiental,

en el ADN

de la empresa”

PALOMA DURAN,
DIRECTORA DEL FONDO PARA
LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO

“En la Agenda 2030
Nnos jugamos

el futuro de

la humanidad.
Estamos hablando
de hacer un planeta
sostenible. Y yo creo
que es el momento
de tomdrnoslo

muy en serio”

JOSE ANTONIO RUBIO,

SENADOR POR PALENCIA DEL PP Y
VICEPRESIDENTE 1° DE LA COMISION
DE COOPERACION INTERNACIONAL

“Los ODS nos
ponen con plazos

y objetivos muy
claros campos para
la actuacion. Hay
una hoja de ruta
clara de como las
empresas pueden
trabajar”

LUCILA GARCIA,
SUBDIRECTORA GENERAL

SOSTENIBLE DE LA ONU

Desarrollo Sostenible, de
forma honesta, y quién se
queda fuera”. Eidentificolo

que se queda fuera conlos
mecanismos, a los que vin- >
culéconlaconfianza. “;Qué
eslo que esta impidiendo
que las enormes capacida-
des del sector privadono for-
men parte mucho mas de-
terminante de la Agenda?”,
se pregunté. “Las confian-
zas se generan, primero,
cuando compartes algo de
unaformabien establecida,
una agenda, un territorio,
unos objetivos”.

Para Del Campo, “los
ODS son unas ventanas c6-
modas,bonitas, trufadasde
colores, que nadie va anegar
que no las reconoce como
una agenda propia. Pero
cuando se abren, cada una
de esas 17 ventanas tienen

una serie de indicadores >

muy concretos. Y cuando
propongamos trabajar en
uno de esos indicadores es
cuando necesitamosmayor
paraguas, unmarcoque diga
los objetivos del sector pri-
vado para entrar sin des-
confianza”.

Del Campo criticé, en
estesentido, que en Espana
no haya un marco de cola-
boracion publico-privada.
“EnEspana,los mecanismos
para esta colaboracion son
de 1998, seguimos enun me-

canismo que funcionacon

fax”.Por elloreclam6unaac-
tualizacién urgente de los
mismos. “Urgenteesya’,sen-
tencio.

Ramon Pueyo, socio de
gobierno, riesgo y cumpli-
miento de KPMG, llamo la
atencion sobre los frenos,
bien cognitivos o ideologi-
cos, que impiden al movi-
miento social mirar a las

PARA EL DESARROLLO

DE LA FUNDACION SERES

Cauca, un banco de pruebas de
la colaboracién publico-privada

Un ejemplo de colaboracién publico-privada es el que se
ha puesto en marcha en el departamento colombiano de
Cauca, al suroeste del pais, una zona devastada por la gue-
rrilla y que ha sido elegida por el Estado para su desarrollo.
Alli estan participando conjuntamente sobre el terreno
empresas como Ferrovial y organizaciones multilaterales
como el Fondo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
Save the Children. “Unas compaiiias se han ocupado de las
telecomunicaciones, otras de las construccién de infraes-
tructuras, otras de las dotaciones culturales y Ferrovial se
ha ocupado de la instalacion de sistemas de agua”, explica
Francisco Polo, director de comunicacién de la compania
de infraestructuras.

Para David del Campo, director de cooperacién internacio-
nal de Save the Children, ONG que lleva actuando en esta
zona 30 afos, “lo importante no es en si el proyecto, sino el
hecho de que el sector privado esta llegando a un sitio
donde antes no habia llegado ni el Estado ni nadie. Eso en
un proceso de paz significa una palanca de confianza hacia
un territorio que antes no la tenia”.

El Fondo para los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU, que dirige Paloma Durén, participa en el proyecto del
Cauca, “donde hemos reducido la cadena de valor para que
los productores de café puedan tener mayores beneficios
de su trabajo y se pueda beneficiar a las familias”, comenta
Duréan.

Lucila Garcia, subdirectora general de la Fundacién Seres,
destaco la labor que tienen las empresas de movilizar a
otros agentes. “Mas alla de una contribucién directa, las
empresas también son capaces de tener una movilizacion
con otros agentes, pues tres de cada cuatro compaiiias ya
estan poniendo en marcha proyectos relacionados con su
cadena de produccion, y con los empleados, a través del
voluntariado™.

Ramén Pueyo, de KPMG, llamoé la atencion sobre el valor
que tiene la actuacion de las empresas espariolas en estos
proyectos de desarrollo. “La reputacién como pais tiene un
valor econémico. La ingenieria alemana, la precision suiza,
el disefio italiano, el glamur francés, todo eso vale dinero.
Esto deberia plantearse como un proyecto de pais. ;Por
qué no hacer que lo distintivo de las companias espanolas
que actiian en Esparia sea el compromiso social y ambien-
tal?, reflexion6.

“Falta en cierta
medida un mayor
reconocimiento
social a la figura
del empresario

y sobre todo a la
figura del buen
empresarioy de la
buena empresa”

RAMON PUEYO,
SOCIO DE GOBIERNO, RIESGO
Y CUMPLIMIENTO DE KPMG

compaiiasconunpocomés
de confianza, cuando estas
quieren “instituciones fuer-
tes,Estados avanzados, cla-
ses medias y gente con
poder adquisitivo. No exis-
teunenfrentamiento entre
incentivo empresarialy de-
sarrollosocial”, sefialé. Eslo
que planted como una cues-
tién de “egoismo inteligen-
te”, la constataciéon de que
“para que ala compania le
vaya bien a la sociedad
deberirle bien”.

El representante del
poder publico en la mesa
abundé en eltemadelacon-
fianza trayendo a colacion
una ponencia celebrada en
el Senado en 2015 donde
pudo constatarlareticencia
ideolégica de algunos par-
tidos con su percepcion de
la gran empresa “como al-
guienquevaaesquilmarlas
riquezas a otros paises” y
donde tambiénse dio “lasen-
sacién de que las empresas
actuaban por libre, sincoor-
dinacién con actuaciones pt-
blicas enlas mismas mate-
rias, muchas veces por des-
conocimiento”. “Es hora de
que se pongan en comun
esas cosas. Es un problema
de puesta en comun y de
coordinacién”, manifesto.

La portavoz de la ONU
quisoquitar importanciaala
necesidadde regular losme-
canismos de colaboracién.
“Noconsidero que seanece-
sario que desde el punto de
vista publico haya que coor-
dinar todo lo privado ni que
desde el punto de vista pri-
vado haya que coordinarse
al100% con el publico”, ase-
ver6. Para Duran, “en todos
estos temas el principio ba-
sicoesquese puede mejorar
lavidademucha gente aun-
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“En Espana, los
mecanismos para
la colaboraciéon
publico-privada
son del afo 1998.
Seguimos con el
mecanismo que
funciona con fax”

DAVID DEL CAMPO,
DIRECTOR DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE

SAVE THE CHILDREN

queno existaunsistemaper-
fecto”. “En general, el sector
privadorequiere unejercicio
de confianza, pero la con-
fianza empieza con el dialo-
go. Y para que haya dialogo
hay que entender que cada
actor tiene supapely sures-
ponsabilidad”. Asi, “el sector
privado no tiene larespon-
sabilidad de trabajar por el
interés general, lo que esta
buscando es hacer negocio.
Pero este negocio se puede
hacer de una manera mas
responsable si integra los
ODS en el core business de
laempresa”, reflexiond.
Lasubdirectorageneral
de Fundacién Seres reforzé
estaidea remarcando que
nose puedepresentar larea-
lidad como una dicotomia,
presentar “sociedad y em-
presa como si fueran dos
realidades distintas”. “Aun-
que es verdad que las em-
presas son for profit, si al
final elinterés general no lo

Las confianzas se
generan, primero,
cuando compartes
algo de unaforma
bien establecida

DAVID DEL CAMPO

o0

“Es un hecho

que el curso

de la humanidad
depende dela
colaboracion de

los sectores publico
y privado, porque
no se puede
entender el mundo
sin la presencia

de las empresas”

FRANCISCO POLO,
DIRECTOR DE COMUNICACION
DEFERROVIAL

incorporasatutomade de-
cisiones va a ser imposible
que ti operes, porque a
medio y largo plazono va a
funcionar.La Agendalo que
pone de manifiesto es que
tenemos que tener un co-
nocimiento méas amplio de
lo que esrelevante parala
sociedad”.

Aesterespecto,elsocio
de KPMG reconocié que
“unade las tareas pendien-
tes es el reconocimiento de
la funcién social de la em-
presa”, porque “la funcion
socialdelaempresaestame-
tidaenel ADN, forma parte
de su propdsito”. Por ello,
Pueyo abog6 por un mayor
“reconocimiento social ala
figura del empresario, y
sobre todo a la figura del
buen empresario y de la
buena empresa, porque la
desconfianza conla que se
trata a todas desincentiva
las buenas acciones de al-
gunas”. Yademas, “la socie-
dad debe castigar alas em-
presas que destruyen un
valor social”.

Polo, de Ferrovial, des-
tacé queunodelos grandes
aciertos delosODS “hasido
la incorporaciony el reco-
nocimiento del sector pri-
vado como un actor impor-
tante en la funcién social”.
Otroaciertohasido “queno
se vincula el desarrollo con
laextremapobreza,sino que
incorpora multitud de ele-
mentos que formanpartede
unasociedad mejor y unpla-
neta mejor. Yno solo limi-
tarlo alos paises en vias de
desarrollo o infradesarro-
llados, sinoreconocer quela
pobrezay la falta de desa-
rrollo también la sufren los
paisesdesarrollados, como
es Espana”.
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os proyectosderes-
ponsabilidad social
corporativa (RSC),
por los que las em-
presas destinan
parte de sus ingre-
sos afinessociales,
igualitarios y me-
dioambientales,han
dejado de ser una
moda y se han convertido en tendencia. Asi
se deducedel IVInforme delimpactosocial
de las empresas, elaborado por la Funda-
cién Seres y Deloitte y presentado el pasa-
do viernes. En él se aprecia como la evolu-
cién, tanto del dinero destinado comode la
cantidad de beneficiarios directosy de em-
presasque se toman esta tareaenserio,no
ha hecho méas que aumentar desde la pri-
mera edicién, en 2013. Asi, “el nimero de
companias analizadasenelinformeha cre-
cidoenun58%, pasandode50 a79 en2016",
explicé el presidente delaFundacién Seres,
Francisco Roman.

Todas ellas, entrelas que se encuentran
nombres como Endesa, Huawei, ING, Mer-
cadona, Telefdnica, Coca-Cola, Inditex, San-
tander o BBVA, han destinado un total de
439 millones de euros en Espana,lo quere-
presenta un incremento del 22% respecto
al ano anterior, cuando la cifra no superd
los 359 millones. La comparacién evolu-

tivaentodo este tiempodejaentrever, ade-
mas, que elnumero de beneficiarios direc-
tos de estos proyectos se ha multiplicado
por 2,7 desde la primera edicién, pasando
decasisiete millones de personasamasde
18 millones.

Para realizar el estudio, se han utiliza-
dolasdirectrices del GlobalImpact Model,
desarrolladopor Deloitte, que permite eva-
luar la concordancia entre los objetivos
de la RSC de las empresas y su actividad.
Para ello, se tienen en cuenta hasta cinco
parametros: “El capital personal, organi-
zacional, relacional, econémico y social,
ademasde 16 ejes de contribuciény 138in-
dicadores definidos”, en palabras del socio
director de clientes e industrias de Deloit-
te, Javier Parada.

Por sectores, un 67% de los 8.221 pro-
yectosde RSCimpulsados durante 2016 es-
taba relacionado con el bienestar y la co-
bertura de necesidades sociales, desta-
cando los ambitos de sensibilizacién y di-
fusion (20%), educacion (16%) y financia-
ciény fortalecimiento de entidades socia-
les (13%). E133% restante se destind por
completo al ambito del empleo y de la ge-
neracion de oportunidades e integracion
laboral. Es decir, anadié Parada, “tres de
cada cuatro organizaciones se centran en
proyectos orientados de una forma u otra
al empleo”. En este sentido, un total de
64.248 personas fueron integradas labo-
ralmente en 2016, frente alas 57.371 de la
edicién anterior y méas del doble respecto

I
74

empresas analizadas, un
58% mas que hace cuatro
arnos.

439

millones de euros se han
invertido eniniciativas
sociales en Espafia.

33%

de todas las iniciativas se
destinaron a fines
relacionados con el empleo.

85%

de las organizaciones
comunican sus proyectos.

o0

Lasempresas
involucranasus
empleadosya
todos los agentes
delacadena
productivaen

| estosproyectos

| LUCILA GARCIA,
SUBDIRECTORA GENERAL
DE FUNDACION SERES

De izquierda a derecha,
Lucila Garcia, subdirecto-
ra general de Fundacion
Seres; Francisco Roman,
presidente de la Funda-
cién Seres; Javier Parada,
socio responsable de
clientes e industrias de
Deloitte, y Ana Andueza,
socia de sector puiblico
de Deloitte.

LaFundacion Seres
v Deloitte
presentan el cuarto
informe sobre el
impactosocial
delasempresas

Tras cuatro
ediciones, se
observaquelaRSC
yano esunamoda,
sinouna tendencia

ala primera edicién, cuando la cifra llegd
a30.825 personas.

Noeslotnicoque haaumentadoentodo
este tiempo. Como recordé Lucila Garcia,
subdirectora general de Fundacién Seres,
“vemos gque cada vezmas empresas invo-
lucran a sus empleados y a todos los agen-
tes delacadenaproductiva en este tipo de
iniciativas”. En este sentido, durante 2016
han sido 194.000 los profesionales de las
companiasanalizadas que han participado
en estos proyectos, el 13,8% del total de las
plantillas. Asimismo, el 6,4% delosemplea-
dos han estado involucrados en iniciativas
de voluntariado, y el 87% de los grupos han
promovido el voluntariado corporativo en
sus filas. Por ello, “no todo viene en forma
de dinero, también hay muchas ayudas en
forma de horas de trabajo”.

Algorelevante, quisorecordar Francisco
Roman, es que para poder tener unimpac-
torealenla dimensién puramente social de
laRSC,las empresas no tienen mas reme-
dio que colaborar con otras entidades mas
acostumbradas a estas laborales, y que de
verdad conocen lasociedad y sus necesida-
des. Por ello, segtin recalca el informe, han
sido16.0001as colaboraciones que se hanma-
terializado entre empresas y otras organiza-
cionessociales. Contodos estos datos sobre
lamesa, lo que tambiénresultaobvioes que
alas empresas les gusta comunicar todas
estas iniciativas: un 85% de las organizacio-
nes analizadas evaliian y muestran su con-
tribucién para que lasociedad la conozca.
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“No emocionas a nadie si
solo piensas en ganar dinero”

FRANCISCO ROMAN Presidente de Vodafone Espafia y de la Fundacién Seres.

Emelia Viafia. Madrid

A Francisco Roman le gustan que le
llamen Paco y asi se le conoce en el
sector. Durante esta entrevista, que
empezamos por Francisco -reco-
nozco que aun me falta confianza-,
Romin tiene claro algunos mensa-
jes, pero también las formas. “Es
prudente que empecemos por usted,
perosi le parece seguimos de ti”, co-
mienza el presidente de Vodafone
Espafia. Asi da gusto. Con estos ini-
cios resulta dificil plantearle alguna
pregunta incomoda, pero hay una
quenomeresistoahacer:

- Es presidente de la Fundacion Se-
res, una institucion que promueve el
compromiso de las empresas en la
mejora de la sociedad con actuacio-
nes responsables para fortalecer la
Responsabilidad Social Corporativa
y generar valor compartido. ;Predi-
caconelejemplo?

“Las empresas que formamos par-
te de la Fundacion Seres estamos
convencidas de la necesidad de que
se produzca una transformacion so-
cial y del importante papel que juga-
mos como promotoras de este cam-
bio. Yo también estoy convencido de
elloy por eso soy capaz de transmi-
tirselo atodo mi equipo. Es una cues-
tion de liderazgo. El cambio en las
empresas debe venir desde la ctipula
y,como parte de ella, mi papel es ase-
gurarme de que se mantiene la di-
reccién que he marcado”.

Sin querer personificar en su esti-
lo de gestion, parece que Romén tra-
baja para que Vodafone sea una
compaiifa comprometida con la so-
ciedad. Otra pregunta, quiza no tan
incomoda:

- ;Qué impacto tiene eso en la cuen-
tade resultados?

“Es importante lo que haces, pero
también como lo haces, la huella que
dejas, tu legado. Todo eso no tiene
nada que ver con el dinero, aunque si
haces las cosas bien, terminara te-
niendo un impacto positivo en la
cuentaderesultados”.

ARoman se le notaque disfrutade
su papel como presidente de la Fun-
dacion Seres,un cargo al que llegd en
el afio 2015. “En Seres tengo el mis-
mo enfoque que en la empresa. Mi
papel alli es generar entusiasmo y
conseguir aunar las voluntades de
un equipo hacia un fin comun. Es lo
mismo que dirigir una empresa y es
lo que también hago en Vodafone”,
sefiala Romén, que insiste en que es-
ta forma de dirigir no significa tener
carisma. “Es tener liderazgo, que no
es lo mismo. Es ocupar un cargo di-
rectivo, tener un equipo cohesiona-
doy dotar a éste de un proyecto co-
mun”, asegura. Para Romén es fun-

Francisco Roman es un firme defensor de que las empresas dejen una huella
positiva en la sociedad y trabaja para que Vodafone Espafia también lo consiga.

damental que dicho proyecto sea
atractivo para todo el equipo. “El ta-
lento pide perspectiva, una mision,
un proposito de negocio mas alla del
negocio en simismo. Yanadie quiere
trabajar en una empresa cuyo tnico
proposito es ganar dinero. Esmas, ya
nadie quiere invertir en unaempresa
que tiene solo este objetivo. Es eso lo
que lo estd cambiando todo”, asegu-
raRoman, que contintia: “E180% del
valor de una compatiia cotizada hoy
son los intangibles, y o eres capaz de
potenciar dichos intangibles y de
convencer atuequipo delafuerzade
los mismos o terminarés fracasando.
Las empresas o los directivos que no
entiendan esto estan destinados a la
extincién porque trabajadores y
consumidores empiezan a penalizar
alas empresas que no son responsa-
bles desde el punto de vista social o
medioambiental”.

El presidente de la Fundacion Se-

“Liderar es ocupar un cargo
directivo, tener un equipo
cohesionado y dotarle

de un proyecto comun”

“Eltalento pide perspectiva,
una misién, un propésito
de negocio mas alla

del negocio en si mismo”

res, que presentara mafiana un in-
forme sobre el impacto social de las
empresas, que ha elaborado junto a
Deloitte, anima a todas las empresas
a sumarse a dicha institucion. “So-
mos 140 empresas, que sumamos el
30% del PIB espaiiol, pero deberia-
mos ser muchas més. Seres tiene el
afin de hacer una sociedad mds sana
y fuerte y de conseguirlo gracias a

14,9 millones

Personas que se han beneficiado de
alguna accion de RSC de empresas
espafiolas. Integrar laboralmente

a colectivos desfavorecidos

fue su principal mision.

10,/%

Unode cada diez trabajadores
delas empresas analizadas

por Seres y Deloitte participa

en alguin proyecto de voluntariado
impulsado por laempresa.

34%

Un tercio de las empresas atrae
financiacién de otras companias
alos proyectos que impulsan.
Elimpacto es enorme para los
colectivos a los que se ayuda.

741 millones

En2015, las empresas invirtieron
741 millones en politicas de RSC. El
viernes, Seres y Deloitte presentan
elinforme de 2016 y todo apunta
aque esta cifra serd mas alta.

que las empresas son también mas
sanasy fuertes. Por eso esimprescin-
dible el compromiso dela alta direc-
cion. Ademas, los directivos tienen
queser capaces de crear circulos vir-
tuosos a su alrededory deben conse-
guir que sus trabajadores se impli-
quen en este tipo de proyectos socia-
les. Es imprescindible”. Roman cree
que las empresas espafiolas estdn
dando muchas lecciones en este sen-
tido. “Es verdad que los paises nordi-
cos 0 los anglosajones han regulado
sobre estas cuestiones y por eso cre-
emos que es una corriente que viene
dealli, perolos espafioles hemos sido
mas efectivosy lashemosllevado ala
préctica sin necesidad de incluirlas
en ningtin memorandum. La contri-
bucién de las empresas ala sociedad
espaiiola es notoria y la crisis econd-
mica ha demostrado que somos una
sociedad con unos valores estupen-
dos”.

PARA
DESCONECTAR

Lucas Vidal y la Discoplay Symphony
Orchestra en el Teatro Real.

CONCIERTO

Ya estan a la venta las entradas
para el concierto Miisica de cine:
Homenaje a John Williams que
ofrecerd Lucas Vidal el Diade
Reyes en el Teatro Real. El joven
compositor espafiol dirigirda la
Discoplay Symphony Orchestra,
que interpretara lamusicade
miticas peliculas como
Superman, La Guerra de las
Galaxias, Indiana Jones, Harry
Potter, Tiburdn, Parque Jurésico,
JFK, La Lista de Schindlero E.T.
¢Su precio? Desde 20 euros.

MUSEO

El cuarteto de muisicade camara
Kebyart Ensemble cierra el ciclo
de conciertos AIEnRUTa Clasicos
del Museo Lazaro Galdiano el
préximo 4 de diciembre. Este
ciclo ofrece conciertos gratuitos
los primeros lunes de cadames
protagonizados por jévenes
talentos musicalesy permite
descubrir piezas que, en muchos
casos, habian caido en el olvido.
Eneste caso, seinterpretara
obras de Mendelssohn, Bartok,
Glazunov, Parra o Glass.

GASTRONOMIA

Ron Zacapa, patrocinador oficial
de la Gala Guia Michelin Espafia
y Portugal 2018, ha elaborado
un listado de restaurantes

que promueven la filosofia The
Art of Slow que rinde culto al lujo
gastronémico sin prisas. En
dicho listado aparecen A'Barra,
La Cabra, El Invernadero,
DSTAGE, Lluerna, Quique
Dacosta, Casa Marcial,
Aponiente, El Portal y Atrio.

ABarra, entre los restaurantes
que fomentan comer sin prisas.
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El poder
empresarial
que transforma
la sociedad

Las companias espanolas refuerzan sus politicas
responsables despucs de la erisis v las integran en todo
su negocio, convencidas de que son rentables,

Por Carmen Sanchez-Siva

omo las olas del mar, que vienen y van
una v otra vez en constante movimien
to hasta inundar la mirada contemplativa
del observador. la responsabilidad social
corporativa (RSC) ha vivide vaivenes
dentro de las empresas para evolucionar
conforme transcurria el tiempo y llegar a
impregnar todo su negocio. Las organiza -
ciones se han convencido de que su finali
dad no solamente es ganar dinero sino que
tienen una mision social: deben contribuir
a un mundo mejor. Y se han dado cuenta
de que hacerlo es rentable.

La RSC es un concepteo moderno que

4 RSC EL PAIS

se origing hace 30 anos. En un primer
momento, las empresas transformaron ese
imperativo de la Organizacion de Naciones
Unidas de contribuir en el desarrollo eco
nomico, ambiental v social de los lugares
donde operan en pura hlantropfa. En dona-
ciones destinadas a los colectivos mas des-
favorecidos de la sociedad. Luego llego la
hora del medio ambiente v las corporacio
nes desplegaron multitud de aceiones en su
defensa: redujeron las emisiones, merma
ron el consumo de agua, energia... Después
aparecic la preocupacién por la cadena de
suministro como consecuencia de grandes
escdndalos v respondieron con el control
de sus proveedores. Mids tarde se impuso
el empoderamiento de los inversores v los
clientes internos y externos... v asf llegamos
alaactualidad, en la que “la antigua marta
que empezo siendo la RSC para las empre
sas espariolas, esa asignatura que tenfan que
rellenar por obligacion, se ha convertido en
algo serio. Ahora va no solo figura en una
memoria sino que se hace de verdad, es una
materia troncal”, opina Eduardo Serra,
exministro del PP (1996-2000) v presidente
de la Fundacion Transforma Espafia.

Ha sido en los dltimos diez afos en
los que se ha dado el salto de gigante, en
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opinién de Isidro Fainé, presidente de la
Fundacion Bancaria La Caixa, propietaria
del 40% de CaixaBank: “La ultima déca-
da ha sido decisiva para el desarrollo del
compromiso social de las empresas. Hoy
se ha convertido en parte consustancial
de la estrategia. De hecho, estoy conven-
cido de que el éxito sostenido en el tiempao
de una organizacion estd estrechamente
ligado a su voeacion social™. Y de Fran-
cisco Romdn, presidente de la Fundacion
Seres: “Hace 10 afios se hablaba bastante
de responsabilidad social, pero era algo
incipiente. Tenfa que ver con el cumpli-
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“Laultima década
ha sido decisiva para
el desarrollo del
compromiso social
de las empresas,
que hoy se ha
convertido en parte
consustancial de la
estrategia”

Isidro Fainé
Presidente de la Fundacion
La Caixa

miento regulatorio y también tenia algo de
promesa marketiniana. Los afios de crisis
le han desnudado de esta parafernalia y
pretension v hoy estd mds presente en las
empresas y mds imbricada en su estrate-
gia. Es mds real que en 2007”.

Y es que, “en contra de lo que los agore -
ros predijeron, de que con la crisis la RSC se
pasaria de moda, la realidad es que la rece-
sion afectd a algunos desarrollos debidoa la
urgencia que provoed, pero ha constatado
que el concepto ha sobrevivido y ha sali
do reforzado. No era algo de optimistas v
ricos, como crefan”, sostiene Josep Santa-

ELPAIS RSC5
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creu, consejero delegado de DKV Seguros.
Desde su punto de vista, hoy se ha pasado a
planteamientos mds holiticos, se habla mds
cios responsables o sostenibles que
de RSC y se pone la mirada en el interior
de la empresa en vez de en el exterior. “Ha
viajado desde la deteccion de peligros, que
sirvieron para trabajar el mapa de riesgos
empresarial, a las oportunidades de nego-
cio”, sostiene Romdn.

de neg

———— si, cada vez mds
compaifiias sitian
‘ la responsabilidad
social entre sus
prioridades estra-
tégicas, coinciden
| ambos ejecuti-
vos. “Ha dejado
de ser anecdotica porque lo exigen los
inversares. Lo habitual es que empiecen
siendo prdcticas reactivas para luego ser
proactivas”, opina Santacreu. Los gran-
des inversores internacionales tienen
muy en cuenta las politicas de RSC por
que hay una correlacién evidente entre
ellas v los resultados empresariales v exis-
ten muchos fondos de inversion que solo
ponen su capital en empresas probada-
mente responsables. Eso no quiere decir,
prosigue, que no haya companias que solo
sigan los protocolos para cubrir el expe-
diente, que también sucede.

Lo cierto es que los inversores han mar-
cado mucho el camino para sostenibilidad
de los negocios a largo plazo. considera
Joaquin Garralda, profesor de Estrategia
de [E Business School, que es el horizon-
te que ellos contemplan. El erecimiento
exponencial que han tenido los fondos de

“Hemos pasado a
planteamientos mds
holisticos. Se habla
mds de negocio
responsable que
de RSCy se pone la
mirada dentro de la
empresa, no fuera”

Josep Santacreu
Consejero delegado DKV

23

billones de délares anuales

Introduccion ———

Mueven los fondos de inversion
responsable en el mundo

inversion responsable asi lo demuestra:
entre 2014 v 2016 ha aumentado un 25% el
capital que gestionan teniendo en cuenta

criterios de buen gobierno, medioambien-
tales v sociales, gue actualmente roza los
23 billones de dolares en el mundo, segin
los dltimos datos de Global Sustainable
Alliance. Y tanto el mdximo responsable de
DKV Seguros como el presidente de Voda-
fone, Francisco Romdn, aseguran que los
inversores institucionales piden regular
mente explicaciones a sus compariias sobre
sus estrategias de sostenibilidad y sobre
la evaluacion de los peligros del negocio.
Seguin Georgeson, el 407 de las firmas que
cotizan en el Ibex 35 tienen reuniones con
inversores para tratar este asunto.

Desde el principio, los grandes impulso-
res de la RSC han sido los inversores. Y no
por cuestiones altruistas, sino para contro-
lar el riesgo v la volatilidad de sus inversio
nes. Casos como los del sector textil, conel
derrumbamiento del edificio Rana Plaza de
Bangladés en 2013 o la explotacién infantil
en paises en vias de desarrollo vinculada a
grandes marcas asi lo reflejan. El riesgo fue
el que movio a las comparnifas a controlar
st cadena de suministro y que no volviese
a ocurrir. Los Gobiernos con sus sucesivas
regulaciones y los accionistas de las com
paiifas han ido por detrds de ellos, sostiene

José Luis Blasco, responsable global de Sos -
tenibilidad de KPMG. que también aprecia
un cambio de mentalidad en los comités de
direccion de las empresas: “Los directivos
se han dado cuenta de que las compafifas
no solamente son de sus accionistas, sino
de sus empleados, de sus clientes y nece -
sitan de la sociedad para desarrollarse, del
legislador...”, anade.

UN ACTOR FUNDAMENTAL

“Las empresas tuvieron, y
siguen teniendo, un papel deter-

500 millones de euros anuales
mientras dur¢ la recesion y

y confia mas en ellas, mientras
gue duda de instituciones y poli-

quieren que suU empresa tenga
impacta social, aprecia Javier

minante:gue me gustaria reivin-
dicar, porgue su compromiso
social centribuyd a amortiguar
los efectos de la crisis”, asegura
Isidro Fainé, presidente de la
Fundacién Bancaria La Caixa,
una institucion gue mantuve
inalterable su presupuesto en

6 RSC EL PAIS

ahora, con la recuperacion ya
iniciada, lo subira en 10 millones
este ano, igual que en 2018y
2019, asegura.

Quizas por ello el ciudadano se
ha percatado del poder de las
organizaciones y su capacidad
de ayudar a mejorar el mundo

ticos. “El ciudadano cree que la
empresa ha adguirido un papel
fundamental para transformar
la sociedad”, afirma Josep San-
tacreu, consejero delegado de
DKV Seguros.

Y los emprendedores, gue tie-
nen preccupacion porla RSCy

adal, presidente de la Asocla
cian Espanola de Fundaciones,
se han convencido de gue ellos
tienen que hacer algo bueno
por la sociedad que:contribuya
a alejar esa vision negativa gue
generalmente se ha tenido de
los empresarics.
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- Introduccion =
La responsabilidad empresarial ha EL IMPULSO
avanzado mucho en los ultimos afos. DE LAS
FUNDACIONES

Las organizaciones se preocupan por su
impacto en la sociedad. Lo miden. No
obstante, Antonio Argandona, profesor
de Economia v Etica Empresarial del [ESE,
‘corremos el riesgo de que
se esté convirtiendo en una cosa mecdnica
v acumulativa. Se estd perdiendo la ¢lari-
dad de visidn v la sensibilidad, replican-

alerta de que

do las actuaciones de responsabilidad de
otras compaiifas, actuando por imitacion,
las organizaciones se estdn apartando de
sumision, se estin dispersando y estin
burocratizando la RSC”.

o ara evitarlo, Igna
si Carreras, direc-
tor del Instituto
| de Innovacion
Social de Esade,
considera que el
desafio al que se
enfrenta la res-
ponsabilidad social es el de la innovacion.
Ligar innovacion social y RSC, como ha
hecho Nike, al eliminar su departamento
de RSE para crear el de Innovacion desde
donde la controla, o la firma de moque-
tas Interface desarrollando productos con
materiales reciclados a fin de llegar 2 2020
teniendo un impacto cero en el medio
ambiente, o Grupo Siro transformando las
mermas de sus galletas en pienso para ani-
males, o Inditex o Seat, sigue Carreras. A su
juicio, ademds, hay que avanzar en lideraz
go responsable para potenciar las politicas
activas de prevencion de la corrupeion en
las empresas introducidas tras el cambio
legal de 2015 vy en fiscalidad responsable
para erradicar la elusion de impuestos v
lograr que cada compania tribute alli donde
vende. “Esto vaa tener que cambiar por-
que los inversores v los clientes cada vez se
implican mds con la gestion de las empresas
y penalizan a las que incumplen”, opina.

Y es que, segun Santacreu, nos acerca-
mos al memento en el que el cliente- ciu-
dadano vaa premiar y penalizar a las orga
nizaciones yendo mds alla de las exigen
cias legales. Reclamdndolas, ademas de un
buen producto oservicio, que pague bien a
sus empleados, que tribute donde corres
ponde... v es este cliente-ciudadano el que
vaa consolidar la RSC, pronostica.

0%

del presupuesto

de las entidades sin animo de
luero lo controlan las companias

“Hay que revertir las
cifras que dicen que
el 20% de los altos
directivos estin muy
comprometidos con
la sostenibilidad,
pero el 80% lo estin
poco o nada”

Francisco Romain
Presidente de la Fundacion
Seres v de Vodafone

Ese es uno de los dos retos que abor
da la RSC hoy, segtin el presidente de la
Fundacion Seres: ganar profundidad o, lo
que es lo mismo, que el impacto social de
las empresas esté alineado con el nego
cio que desarrollan, de forma que el valor
que generan revierta sobre ellas, describe
Romdn. Y que se extienda. invirtiendo el
porcentaje que indica qué solo el 20% de
los altos directivos espanoles estdn fuerte-
mente comprometidos con la responsabi-
lidad social y el 80 poco o nada, asegura.

Las fundaciones, el brazo
ejecutor de la accion social
de las empresas, estan

de meda. Cada vez mas
organizaciones crean estas
instituciones sin animo de
lucro para que trabajen de
forma independiente en un fin
especifico. Asilo han hecho
recientermente Cepsa, EDP o
AON, La tendencia responde,
en opinion de Javier Nadal,
presidente de la Asociacion
Espanola de Fundaciones.
(AEF), ala madurez alcan-
zada en Espana por la RSC.
“Las compafias ven en las
fundaciones el mejor instru-
menta para canalizarla. Aun-
gue tambien hay cierto efecto
emulacion por el que algunas,
gue ven el impacto que gene-
ran las fundaciones de sus
competidiores, deciden crear
la propia”, sostiene.

Una cuarta parte de las
14.000 fundaciones que
existen en Espana tienen
como fundador al dueno de
una empresa, organizaciones
que controlan et 30% de su
presupuesto de 8.000 millo-
nes de euros en total en 2014,
segun los Ultimos datos de

la AEF. Una situacion gue a
Nadal le gustaria que cambia-
s& para que los particulares
(aue hacen un 10% de las
aportaciones) incrementaran
su participacion en ellas, tal y
como ocurre en Estados Uni-
dos, donde mueven el 76%
de los Ingresos, para que asi
la dependencia de las com-
panias fuese menor.
Después de haberse resen-
tido por la crisis econdmica
(sus ingresos se redujeron un
30% entre 2009 y 2012), “en
gran parte debido a la crisis
de las cajas de ahorros y su
Cbra Soclal", las fundagiones
avanzan en su recuperacion
como se desprende del cre-
cimiento del empleo y de las
donaciones ciudadanas, Bien
les vendra cuando los bene-
ficlados han pasado de 18 a
35,6 millones de personas.

ELPAIS RSC7
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Ll progreso que queremos.

Por Lola Huete Machado

88 F5C EL PAIS

| portal Planeta Futuro de L PAIS,

yremio Seres 2016, abre sus puertas a
os mas deslavorecidos v olvidados.

ose Duran

EL PAIS/Maria J
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= PRISA =

el encuentro entre un sueno
D periodistico v la filantropia Los datos
nacio Planeta Futuro en 2014, Se -

hizo seceion del diario FL PAIS iy FMU.'D .
ocupaa diario de
contenidos sobre los
Bill&Melinda Gates v a una acuciante necesi-

1 7 Objetivos de

gracias al patrocinio de la Fundacion

dad informativa: cubrir mds, mejor v de for

’ . ol Sestantslay
ma mas global el mundo, pero noel oceiden Desarrollo Sostenible y

talizado v habitual en los medios, sino aquel 1 69

otro que no se ve: el de los mds destavoreci- metas gue conforman
dos. Se trataba de rellenar ¢se hueco en las la Agenda2030 die
noticias diarias y conseguir poner cara a Nacienes Unidas

aquellos que no vemos ni aun tratdndose de » .
. - Publica cada mes
nuestros vecinos, como sucede con los africa

nos, o viviendo como vivimos en el siglo XXI, 250
laerade Internet v las interconexiones. a rt icu Ios

Planeta Futuro se fue armando como redac- Nl
; = = sobre sostenibilidad y

cion con una clara hoja de ruta: seguir desde pobreza, uncs 3,000 4l
Esparia la agenda de desarrollo internacio afo: casl 10.000 desde
nal. Llamada antario Objetivos del Milenio v enero de 2014

mutada en 2015 en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 0 Agenda2030. En su conse y
cucion, una sociedad global mas justa v equi 1 5 prem 10S
tativa, se afanan desde hace anos Gobiernos, periodisticos desde 2014

organizaciones internacionales v ONG. (ano de su puesta en
marcha)

La seccion ha recibido

Desde un medio de comunicacion, se trata-
ba (v se trata) de convertir cada uno de los 17 His resliesdo
objetivos v 169 metas de esta guia optimista, 1 2
colaborativa v global en noticias en espanol, proyectos
especiales sobre

e : enfermedades olvidadas,
])l)t' seres hlllﬂilﬂ()H L‘(J]'llL'IﬂI\()TLlHC()h_ Por e ~
ciudades sos

personas que habitan en aldeas perdidas, en A icaan BERaralia 6
desiertos, en montafias; gente que escucha las infancia

tangibles, reales, tercanas, protagonizadas

nibles,

balas en su vida cotidiana, siente el dolor del
hambre, que llora a sus muertos por mala

ria, sida o neumonia, carece de hospitales o 2 mi"ones

Mas de

eseuelas o carreteras o ve como sus cosechas de navegadores

v sus casas desaparecen con la subida del mar unicos cada mes

por culpa del impacto cada vez mds eviden -

te del cambio climdtico... Hoy dia hay 815 Ul 250
millones de hambrientos en el mundo. Y niel colaboradores han
escandalo ni su sufrimiento ni su voz tienen gscrito piezas desde los
un reflejo diario en los medios generalistas. cinco continentes
Mirar con atencion v contarlo Casi 1 00 firmas
Cubrir esa realidad desde una pequena sec- forman parte de su red
cién (compuesta por seis periodistas), mirar de expertos descie (05

con atencion un planeta en constante cambio cinco contifienites

social v tecnoldgico, v tratar de contdrselo
al lector espanol (o portugués, en la edicion

en Brasil) en profundidad, desde el terreno ‘..‘
v con miultiples voces. es la tarea diaria de la 1T T

seceion. Para lograrlo. ademas de los repor-

tajes propios, Planeta Futuro invita a eseribir ‘!.'

a expertos: a personal de ONG que envia sus =

relatos (En Primera Linea se denomina este
formato) desde los lugares remotos v casti

gados donde trabajan: entrevista a lideres de
todo color, condicion v sector v les pregunta
qué les impulsa a hacer lo que hacen por los
demas, a la hora de inventar o poner en mar-
cha proyectos, emprender o apostar v apo
var ideas ajenas. Qué mueve a... se titula tal
apartado, hoy uno de los de mavor impacto.
Quiso v quiere siempre Planeta Futuro,
con todo esto, avudar a enriquecer el debate
politico v social sobre los retos socioecond

EL PAIS RsC 89
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micos en v desde Espaiia.
Y paraello, todo el equi
po participa en eventos,
mesas redondas o con
ferencias sobre derechos
humanos, cooperacion
internacional, desigual
dad v/o desarrollo. La

infancia.

seccion se ha convertir

do en referencia del sec
tor v los datos muestran las dimensiones
del trabajo realizado: mds de 250 articulos,
reportajes o relatos fotogrdficos se publican
cada mes; unos 3.000 al anto; casi 10.000
informaciones sobre sostenibilidad, pobre
za, desigualdad o enfermedades olvidadas
aparecidas en la web de Planeta Futuro des
de que se pulso el boton de crear la pigina
digital en enero de 2014,

A este camino v a esta tarea se han ido
sumando otras organizaciones de apovo,
ademds de la Fundacion Gates. Con ayuda de
la FAQ se cubre dia a dfa toda la informacion
sobre seguridad alimentaria o agricultura o
pesca: el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) permite al equipo atender con ojos bien
abiertos provectos de movilidad., transporte,
seguridad o ciudades en Latinoamérica, v la
UNFoundation le impulsa a fijar la atencion
en problemas de mujeres v ninas, o en las
relaciones entre género y pobreza y cam-

Fundacion Gates,

FAO, BID, UN
Foundation... la
busca de aliados
para aumentar el
foco informativo
no cesa

bio climdtico. La busqueda de aliados para
aumentar el foco informativo no cesa,

[face un ario, Planeta Futuro consiguio
el Premio Seres de Responsabilidad Social
Corporativa, un galardén que produjo gran
satisfaccion en la Redaccion pues se trata de
un reconocimientoa las mejores actuaciones
estratégicas e innovadoras, que generan valor
para lasociedad. La seccion de desarrollo de EL
PAIS fue presentada a este galardén por PRI
SA, grupo editor del periadico. Todo el equipo
de redaceion acudio junto al presidente de la
compania. Juan Luis Cebridn, a la ceremonia
organizada en Casa América (Madrid), Este
premio se sumaba asi a otros muchos reco
nocimientos periodisticos recibidos durante
este tiempo, tanto por los redactores como a
algunos de las decenas de colaboradores que
envian sus historias desde tado el mundo.

Durante el acto, se menciond algo vital
para el desarrollo: las empresas, nacionales
o internacionales, deben estar implicadas en
ladefensa y respetoa los derechos humanos e
invertir en proyectos que generen valor social
o que contribuyanala solucion de los grandes
retos del siglo XXI. Planeta Futuro visibiliza
cada dia uno de ellos, la desigualdad, porque
cree que esta (7\' su ‘LlL'(')r'np:lﬁnn[c elerna, la
injusticia social) es una bomba de relojeria
que puede desestabilizar todo lo construido
en cualquier momento v lugar.

Birbara Manrique

Directora de
Comunicacion
de PRISA

PERIODISMO
Y EDUCACION
PARA UNA
SOCIEDAD MAS
JUSTA Y LIBRE

90 RSC EL PAIS

n un mundo glo-
balizado y digital
se hace alun mas
| imprescindible
el periodismo y
laeducacion de calidad como
pilares para la construccion de
una opinian publica critica y
bien informada que aporte valor
alos ciudadanos. Las empre-
sas como PRISA, basadas en
el talento profesional y enel
compromiso con la defensa de
los ideales democraticos de
libertad e igualdad, debemos ser
garantias de futuro para una ciu-
dadania responsable y capaz de
propiciar un mundo sostenible,
mas justo y solidario.
Nuestra politica de sostenibili-
dad, construida desde la rela-
cion con los grupos de interés
y en ceherencia con nuestro
modelo de gestion, se estructura
a traves de nuestros contenidos.

y de una intensa accion social,
cultural y medioambiental.
Conscientes de la influencia

que ejercen nuestros conteni-
dos, la primera responsabilidad
social es defender y ejercer con
honestidad y rigor gl derecho a
lainformacion y a la libertad de
expresion. EL PAIS fue pionero
desde su fundacion en la adop-
cion de estandares de calidad y
etica profesional comae el Estatuto
de Redaceion, el Libra de Estilo o
lafigura independiente del Defen
sor del Lector, Patrones vigentes,
ampliados ahora con el Libro de
Estilo de la SER, y de referencia
en el sector. Estos estandares
han permitido desarroliar un "lide-
razgo de opinion responsable” y
una cultura informativa rigurosa,
haonesta, critica, plural y de cali-
dad que es referente en Espanay
en América Latina.

Desde sus iniclos, PRISA trabaja

con el firme compromiso.de
favorecer la cooperacion y la soli-
daridad, vocacion gue coincide
plenamente con los Objetivos de
Desarrolle Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030. Forma parte de
multitud de plataformas socia-
les y proyectos cooperativas, v
colabora activamente con las
agencias de Naciones Unidas
FAC, Unesco y Unicef, para pro-
mover valores comunes y difundir
estos temas en lengua espanola,
ampliando suimpacto en Ame-
rica Latina. Nuestros medios se
han convertido en altavoces de
defensa de los derechos huma
nas y el desarrollo sostenible a
través de contenidos de gran
calado divulgative que se han
consolidado como referencias
unicas en espanol, como es el
caso de Planeta Future, portal de
EL PAIS premiado por la Funda-
cion Seres en 2016
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ENTREVISTA

Empresa y sociedad

La entrevista de Giuseppe Tringali

Francisco Roman:

Presidente de la Fundacidon SERES

«Hay que abrir paso
a las empresas con ADN
responsable»

Este tipo de compafifas estan jugando un papel fundamental en la

transformacion de la sociedad, apunta Francisco Roman.

strenamos en INVER-

SION & Finanzas una

seccion dedicada a la

Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) con una entrevis-
ta con Francisco Romdn, presidente
de la Fundacién SERES (Sociedad
y Empresa Responsable) que pro-
mueve el compromiso de las empre-
sas por conseguir una sociedad me-
jor. Romdan, que es también presi-
dente de Vodafone Espafia y de su
fundacion, preside la Fundacién
SERES desde al afio 2015.

Cuando naci6 la Fundacién SERES,
la RSC era todavia incipiente, no
tenia el peso que tiene ahora en los
consejos de administracién y en los
stakeholders...

SERES se puso en marcha en 2009,
cuando un grupo de empresas se
planted la conveniencia de poner el

48

foco en la dimensién social de la
RSC. Y se hizo por dos razones,
porque es la que afecta directamen-
te a las personas y es la mds exigente
de la RSC. Si analizamos otras di-
mensiones, como la econémica, la
medioambiental o de buen gobierno,
vemos que en todas hemos avanza-
do mucho y sabemos lo que tenemos
que hacer. Pero la dimension social
es la mds dificil porque no forma
parte del campo natural de las em-
presas, que no tienen un conoci-
miento innato de ello. Y ademads,
para que tenga impacto es necesaria
la colaboracion con otros. En ese
momento éramos 63 empresas y

ahora SERES agrupa a casi 140.

¢Cual es el perfil de las empresas
que estin en SERES?

Hay una combinacién de compatias
cotizadas y familiares. Empresas

INVERSION & FINANZAS.COM = N° 1,078 » DEL 24 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2017

espafiolas y multinacionales implan-
tadas en nuestro pais. También con-
tamos con companias mas pequenas
muy especializadas y con las princi-
pales escuelas de negocio. Pero lo
que nos distingue es el elevado na-
mero de grandes compaiiias, ya que
contamos con aproximadamente el
70 por ciento del Tbex-35. Es dificil
cuantificar el PIB que supone las
empresas que estan en SERES, pero
no serfa disparatado afirmar que un
30 por ciento del PIB puede estar
aqui.

«EN LA FUNDACION

SERES

CONTAMOS CON
APROXIMADAMENTE
EL 70 POR CIENTO
DEL IBEX-35»

Hace unos afios,
las empresas se
limitaban a dar
dinero o a parti-
cipar en activi-
dades culturales,
pero ahora la
RSC esti ligada
a su propio negocio y al compromi-
so de los empleados. ;:Cémo ha
evolucionado la RSC respecto alos
primeros tiempos?

En sus origenes, el enfoque era fun-
damentalmente filantrépico. Pero
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con el paso del tiempo las empresas
comprendieron que si ese mismo
esfuerzo inversor se hace junto al
conocimiento y a la especializacion
que tiene, el impacto se multiplica,
Y ademds consigues una implicacién
mayor de los empleados, con lo que
se genera un circulo virtuoso de
colaboracién. El siguiente paso es
que todo esto se incorpora a la estra-
tegia de la compaifiia y conlleva la
involucracién de la alta direccion.
Este es uno de los rasgos distintivos
de SERES, la involucracién, el com-
promiso y la participacién de la alta
direccién de las compaiifas.

¢Como impacta la RSC sobre la
generacion de valor de la empresa
y su rentabilidad?

Actualmente, el valor de las compa-
fifas estd tremendamente asociado a
lo intangible. En una empresa coti-
zada se estima que en un 80-85 por
ciento. Para quien tenga duda sobre
esto, que piense en lo que supone la
reputacién de una compania, lo que
cuesta construirla, lo que significa
para el soporte de la marca y lo vul-

MEDIR EL IMPACTO SOCIAL
DE LAS EMPRESAS

Uno de los objetivos de la Fundacién SERES
es poder medir el impacto social de las
empresas. Ponen a disposicién de las
compaiifas las herramientas adecuadas y
cada afio presentan un informe con los
datos recopilados. Francisco Roman
califica de «impresionantes> los datos del
Gltimo estudio. Participaron 79 empresas.
Se contabilizaron 18 millones de
beneficiarios directos por las actuaciones
de RSE analizadas.

6 de cada 10 empresas han contribuido a
integrar laboralmente a colectivos
desfavorecidos y se han establecido cerca
de 16.000 colaboraciones con entidades
sociales en programas de RSE.

Los resultados del nuevo informe se
conoceran el 1 de diciembre.

También, este afio se ha cumplido la
octava edicidn de los premios que la
Fundacién SERES concede a las empresas
responsables.

nerable que puede ser en determi-
nadas circunstancias. Pero hay mis,
y €5 que una compania para trazar
su destino lo primero que tiene que
hacer es comprender su entorno y
eso implica escuchar a los stakehol-
ders mucho mds que antes. Hoy, la
estrategia de la direccién de una
compatifa supone la apuesta por el
largo plazo con el manejo del corto
plazo y la interlocucién con todos
los grupos de interés.

A propésito de esta interlocucién
con los stakeholders, ¢cuéles son
las prioridades de las compaiiias en
su politica de RSC? ¢el accionista?
¢el empleado? el cliente? ¢los pro-
veedores? ¢o la sociedad en gene-
ral?

Has citado los cuatro elementos cla-
sicos en los que toda compania debe
prestar atencion, pero eso que po-
diamos definir como universo de
actuacién de una empresa es incom-
pleto. Hay que pensar en la socie-
dad en general. La reputacién, por
ejemplo, no se limita a esos cuatro
grupos, va més all4, tiene que ver »

49
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con toda la sociedad. Y lo mismo
sucede con el impacto de una accién
de tu empresa, que va mds alld de
¢sos grupos de interés.

Es verdad que los consejos de ad-
ministracién estan mas sensibiliza-
dos con la RSC, pero el accionista

también tendria que entender su

importancia, porque podria pensar
que los recursos que se dedican

podrian tener otro destino.

El accionista tiene como objetivo la
rentabilidad de su inversién. Pero

esto es una cuestion de perspectiva.
Sinceramente, creo que pocos accio-
nistas quieren un retorno inmediato,
sino que apuestan por el medio y
largo plazo y por una creacién de

valor sostenible. Y aqui estd la clave.
Hemos aprendido que la sostenibi-
lidad depende de la inversion en
muchos de estos elementos. Tienes

que conseguir que tus productos y
servicios cumplan las expectativas,
con la promesa de tu marca. Pero

eso no basta. La sostenibilidad tiene

que ver con el compromiso de tus

empleados, con la claridad de la es-
trategia, con el impacto que tiene tu

empresa y con la aceptacién de ese
impacto. Esto es algo que los accio-
nistas cada vez entienden mds y por
eso apuestan por el largo plazo.

Pero el problema puede ser el
accionista especulativo, para el que
la RSC no es tan importante...

«CADA VEZ MAS LOS
ACCIONISTAS
APUESTAN POR EL
LARGO PLAZO Y POR
LA CREACION DE
VALOR SOSTENIBLE»

Inevitablemente, siempre existirin
aproximaciones especulativas, siem-
pre existirdn personas u organiza-
ciones orientadas al corto plazo. La
mision de todos nosotros es apostar
por una combinacién de corto y lar-
go plazo. Es verdad que sin éxito en
el corto no hay largo plazo. Pero sin
vision de largo plazo no existe esa
sostenibilildad, no existe futuro y
nada tiene sentido.

¢Qué importancia tiene para una
persona que entre en contacto con

50

El presidente dela
Fundacion SERES,
Francisco Romén,
durante varios
momentos de la
entrevista.

una compaiia saber que tiene sen-
sibilidad, que tiene capacidad para
dedicar recursos ala RSC?

Hoy en dia el talento es més impor-
tante que nunca. Y atraer talento te
exige contar con una compafia
atractiva, porque cada vez mds, y
esto se ve en los millennials, te pi-
den que tu negocio tenga un propé-
sito, mds alld de hacer caja o conse-
guir unos resultados, que tenga un

impacto, una sensibilidad y que
ellos puedan participar en esos pro-
gramas.

¢La estrategia de una buena RSC
puede ser una de las tantas ventajas
competitivas que una empresa tie-
ne que buscar para diferenciarse?
Si, porque tiene que ver con su sos-
tenibilidad en el largo plazo y con
esa creacion de valor compartida
que te genera valor a ti mismo. Nor-
malmente esas compafifas son las
que atraen el mejor talento, cuentan
con el compromiso de sus emplea-

«NO SE TRATA DE
DEVOLVER A LA
SOCIEDAD, SINO DE
CONTRIBUIR A CREAR
UNA SOCIEDAD MAS
FUERTE»

dos y saben leer mejor lo que sucede
en el mundo.

¢Qué piensas de la comunicacién
de la RSC? ¢Crees que se esta ha-
ciendo de una manera correcta?
La comunicacién es fundamental y
tenemos que progresar mucho, por-
que hay una dispersién en el trata-
miento de estos temas y no es tan
facil suscitar la atencién. Deberia-
mos especializarnos en mensajes
miés contundentes. Cuando habla-
mos de RSC no hay que hacerlo en
terminos justificativos, no hay que
decir que es para devolver a la socie-
dad. No devolvemos nada, lo que
hacemos es contribuir a una socie-
dad maés sana, Por eso nos gusta de-
cir que hay que fomentar, abrir paso
a las empresas con ADN responsa-
ble, porque son la punta de lanza de
un elemento transformador para
crear una sociedad mds fuerte.

¢Cuales son las prioridades de la
Fundacién SERES en estos mo-
mentos?

Vamos a poner el acento en el talen-
to y en la digitalizacién, para tener
un efecto multiplicador. Daremos
prioridad a la cooperacion entre
compaflias para alumbrar proyectos
cooperativos. También hay otros
objetivos permanentes como lograr
que cada vez mds empresas se incor-
poren a este movimiento, alcanzar
un porcentaje del 80 por ciento. =
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Gestion y talento

Deizquierda a derecha: Alejandro Beltran, senior partner de McKinsey&

ABC

Company y Global Talent & People Officer; Lucila Garcia, subdirectora general
de la Fundacion SERES; Francisco Roman, presidente de la Fundacién SERES;
Blanca Hernandez, presidenta de la Fundacion Ebro Foods, y Alejandro
Ofioro, consejero delegado de Illunion y presidente de llunionHotels

Un reconocimiento a
la innovacion social

» Los premios de la
Fundacion Seres,
entregados esta semana,
reivindican los modelos
de negocio sostenibles y
responsables

J. VALES

La Fundacién SERES celebro el pasado
miércoles la ceremoniade entrega de
sus premios anuales que son un reco-
nocimiento a las mejores actuaciones
estratégicas e innovadoras, generado-
rasdevalor paralasociedad y laempre-
sa. Alo largo de las ocho ediciones de
estos galardones, SERES ha promovi-
do las actuaciones sociales de las em-
presasy se ha convertido en un referen-
te en el intercambio de buenas précti-
cas en esta materia.

Francisco Romdn, presidente de la
Fundacién, destaca que «afrontar el reto
de la transformacién de las empresas a
la hora de asumir su posicion frente a
los problemas sociales es una tarea cru-
cial para el tejido empresarial de nues-
tro pais. La innovacion social es el re-
sultado de la incorporacién de la idea
de crear valor parala empresay parala
sociedad dentro de la gestion empresa-
rial. Los 84 proyectos candidatos en esta
edicién demuestran que generar valor
social es posible y se vislumbra como
una oportunidad para ofrecer resulta-
dos econémicos, asi como un impacto
social positivo».

Para Ana Sainz, directora general de
la Fundacién SERES, «un modelo de ne-
gocio sostenible y responsable no de-
pende del tipo de empresa, sino del com-
promiso que tiene con la sociedad. En
SERES defendemos que el compromi-
sosocial de la empresa genera una ven-
taja competitiva para las companiasy

una sociedad mas sana. Por ello, traba-
jamos para transformar la realidad, con-
seguir estrategias de negocio delas em-
presas como motor de cambio, como
fuente de innovacion social, como trans-
formacion necesaria capaz de crear una
sociedad mejor y una empresa mas fuer-
te». Los proyectos galardonados de-
muestran que este deseo es posible.

Ebro Foods. Ekta (Ebro India Kisan
Training & Awareness Program). Pro-
grama desarrollado en Haryana, India,
donde la empresa se abastece de arro-
ces basmati desde 2013, y orientado a
la formacion de los agricultores locales
en técnicas de cultivo sostenible, con
énfasis en el uso de pesticidas (uno de
los principales problemas del cultivo
del arroz en el pais).

Ilunion Hotels. Hace mas de 25 afios
inicié su actividad como empresa ho-
telera generadora de empleo para per-
sonas con discapacidad, garantizando
la responsabilidad social, econdmica y
ambiental. En 2014 inicié un nuevo pro-
yecto: convertir un hotel de cuatro es-
trellas en Madrid en un Centro Especial
de Empleo (CEE, porcentaje de profe-
sionales con discapacidad empleados
superior al 70%).

McKinsey&Company. Generation. Des-
tinado a jévenes desempleados entre 18
y 29 afios con limitada experiencia pro-
fesional y pocas oportunidades labora-
les. Alinea competencias (existentes y
demandadas), identifica areas de ma-
yor demanda, formando a jovenes y apo-
yando su busqueda de empleo. Segmen-
ta el perfil en funcion de niveles educa-
tivos demandados. Mas de 1.000
graduados en 8 ciudades, 40 programas,
con una tasa de empleo del 85%, que se
mantiene alos 6 meses (84% en 2016),
el 52% con contrato indefinido.

EMPRESA
DOMINGO, 29 DE OCTUBRE DE 2017
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El futuro

sera mejor

si abrimos
nuestra energia.

Cada dia sentimos la necesidad de
abrirnos y relacionarnos con los demas.
Esto es lo que nos permite avanzar.

Por eso, hemos cambiado nuestra
forma de hacer las cosas, basandonos
en la innovacion y el intercambio,

las ideas y el progreso. Bienvenidos

a una era donde, si todos abrimos
nuestra energia, podremos crear

un futuro mejor.
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RSC: un buen trabajo hacia
dentroy hacia afuera

La Responsabilidad Social Corporativa, otro delos elementos
estratégicos del desarrollo empresarial, beneficia a empleadosy
clientes, a la propia companiaya la sociedad

J.G.

Desde el cadigo ético de las empresas
(con factores cada vez mas reforzados,
como el «compliance», el cumplimien-
to normativo) y la atencién hacia sus
empleados, a las acciones para im-
pulsar el desarrollo de la sociedad, la
Responsabilidad Social Corporativa se
ratifica cada vez més como estratégi-
ca, mds atin cuando, en el caso de las
grandes compafiias, hay que realizar
un enorme esfuerzo para implantar,
global y transversalmente, esta cultu-

ra de empresa, especialmente vigilada .

por la CNMV (Comisién Nacional del
Mercado de Valores).

Analistas como Wayne Visser, cola-
borador de medios como «Huffington
Post» y «The Guardian», describe el
recorrido hacia una RSC 2.0, propia
del siglo XXI, que parte de una fase
«defensiva, caritativa, promocional y
estratégica a la sistémica o transfor-
mativa», y subraya que, sila digitaliza-
cion se ha convertido en indispensa-
ble, la RSC no tiene por qué ser menos.

Como destaca el Observatorio de
Responsabilidad Social Corporativa,
existe un acuerdo sobre las grandes
dreas de su aplicacion: «Economica,
social y medioambiental, pero es su
caracter pluridimensional el que afec-
ta a distintos &mbitos de la gestion:
derechos humanos, practicas de tra-
bajo y empleo, proteccion de la salud,
medio ambiente, lucha contra el frau-
de y la corrupcién’y proteccién de los
intereses de los consumidores».

Valor social

Esta responsabilidad supone una
indudable generacién de valor por
parte de la empresa. Una obligacion
basica, como destaca Oliva Gonzdlez,
profesora de EAE Business School y
coautora, junto a Cristina Tomads, del
informe «Generacién de valor total y
rentabilidad en las empresas cotiza-
das espanolas»: «Hasta ahora se ha
entendido y medido desde la renta-
bilidad del accionista. Sin embargo,
es necesario redefinir esa medicion:
las empresas son elementos dentro
de un sistema. cada vez mas global,
mads dindmico, mas cambiante, mas
exigente y muy tecnolégico. Por ello
es obligatorio mirar el valor generado
en el sistema, empezando por los em-
pleados, los proveedores, el impacto
en el medio ambiente, en toda la so-
ciedad. Mirarse a uno mismo ya no
sirve. Hay que mirar fuera y también
hay que mirar dentro».

Valor para todos
«Generar valor social es
posible, como una
oportunidad para generar
resultados econémicos, asi
como un impacto social
positivo», destaca Ana
Sainz, directora general de
la Fundacion SERES

El desarrollo empresarial a medio
plazo supone, como destaca Oliva, «re-
flexionar sobre qué grado de dafio se
causa con aquello en lo que se influye
y no se mide. Una buena politica de
RSC es la que se hace desde una ges-
tion que entiende esa perspectiva, y
cuanto mayor esfuerzo se haga en mi-
rar de esta manera, mas posibilidades
habra de que pueda seguir existiendo
desarrollo empresarial». Respeto a los
derechos humanos y cuidado del me-
dio ambiente, se mezclan, por lo tanto
con el salario digno de los empleados,
la adecuada atencion a los proveedo-
res, la lucha contra la corrupcion...
muchas piezas y todas importantes

En este desempefio, instituciones
como Marca Espafia han firmado un
convenio con Forética (la asociacion
de empresas y profesionales de la

responsabilidad social empresarial
y la sostenibilidad lider en Espafia y
Latinoameérica) que incluye informes
como «RSE y Marca Espafia: Empre-
sas sostenibles, pais competitivo» y
en el que se destaca la importancia
de la llamada Responsabilidad Social
Empresarial: «El desarrollo de una
RSE de vanguardia en las empresas
e instituciones es una fuente de com-
petitividad a largo plazo».

Ana Sdinz, directora general de la
Fundacion SERES, coincide, por su
parte, en destacar la importancia de
este importante vector de desarrollo:
«Los ejemplos de empresas que ofre-
cen resultados, econémicos y sociales,
han demostrado que generar valor so-
cial es posible, como una oportunidad
para generar resultados econémicos,
asi como un impacto social positivo.
Es una fuente importante de diferen-
ciacion, de innovacion social, un ac-
tivo esencial para generar garantias
e innovacion con una apuesta perma-
nente por el largo plazo».

Si se realiza bien este trabajo, de
efectos multiplicadores en el caso de
las grandes corporaciones, se generan
importantes ventajas competitivos
que benefician atin mds a la sociedad,
como destaca Sdinz: «Lo verdadera-
mente relevante es generar soluciones
que apliquen a la sociedad y la empre-
say que sean eficientes, eficaces y es-
calables al tiempo que sostenibles».

DOMINGO, 29 DE OCTUBRE DE 2017 ABC
abc.es

Claves de Ia RSC

Fundacién Seres destaca la
importancia de desarrollar un
ADN responsable, sostenible,
basado en el compromiso social
incorporado en la estrategia de
las eompaiiias. Por ello, apor-
tan una reflexion sobre cinco
aspectos basicos de la RSC:

1. Una empresa mas fuerte,
una sociedad mas sana

Las companias no pueden
crecer ni ser competitivas en
una sociedad que se empobrece
econémica y socialmente. Como
agentes de cambio, pueden
implementar nuevos procesos
de trabajo, mejorar la eficacia y
lograr resultados sostenibles en
el tiempo. El compromiso social
pasa a ser otra fuerte importan-
te de ventaja competitiva, como
la digitalizacion o la globaliza-
cién.

2.Creacion de valor

Como parte de la estrategia de
la compaiiia, es un catalizador
de generacion de innovacion

y garantias, que apuesta por

el largo plazo, no una mera
campaifia de imagen. Para con-
solidar una empresa mas fuerte
y una sociedad mas sana, es ne-
cesario transformar la realidad
en la que vivimos y pasar a la
accion, asi como ofrecer meca-
nismos para construir clientes
y sociedades satisfechas. La
lnica garantia de equilibrio

y éxito es la creacion de valor
responsable.

3. Importancia de

la colaboracion

La propuesta de valor de las
companias ya no es la misma
que hace afios. Es imprescindi-
ble que la inclusién del com-
promiso social tome peso en el
propésito de la compaiiia.

4. Liderazago responsable
Se necesitan, cada vez mds,
lideres con el foco puesto en

las personas, cuyo objetivo no
sea maximizar la utilidad, sino
alcanzar el bien comtn. Son
esenciales en el cambio cultural,
capaces de contagiar su vision
responsable al resto de la orga-
nizacién y lograr empresas mas
exitosas, de mayor excelencia.

5. Innovacion social

Es el resultado de la incorpora-
cién de la idea de valor para la
empresay para la sociedad den-
tro de la gestion empresarial
(en Seres se identifica como una
oportunidad para ofrecer resul-
tados econémicos, asi como un
impacto social positivo).
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«Women in (new) management»:
mujeres que lideran el cambio

En 2016, las revistas de Vocento
INVERSION&finanzas.com y mu-
jerhoy 2016 comenzaron el ciclo de
dialogos «Women Insights», con el
objetivo de COMPARTIR las mira-
das, reflexiones e inquietudes de
aquellas mujeres que influyen, lide-
ran y construyen un nuevo (y dife-
rente) futuro. Una visibilizacién del
talento femenino de empresarias y
directivas desde una perspectiva de
negocio.

El madrilefio restaurante Haba-
nera acogio, el pasado martes 24,
una nueva cita en la que se compar-
tieron historias de exitosas mujeres,
en este caso con la influencia y pro-
tagonismo en el cambio y las nue-

vas estrategias del «management»
como hilo conductor del encuentro.

«Women in (new) management»
conto en esta ocasion con la parti-
cipacién de cuatro mujeres que
aportaron su experiencia desde
distintos modelos de negocio: Ana
Guzman, «country head» Iberia
de Aberdeen Asset Management;
Concha Canoyra, directora general
corporativa de Grupo SEK y Univer-
sidad Camilo José Cela; Mirian Iz-
quierdo, presidenta de la Fundacion
Woman Forward y CEO de Comer-
ciando Global y Laura Abril, «senior
vicepresident editorial Iberia» de
la compaiiia Viacom International
Media Networks.

32 edici()n del Congreso AECOC

del Gran Consumo

distribuidoras procedentes de toda Espafia

ECOC, la Asociacién de
Empresas Fabricantes y
Distribuidoras de Espa-
fia, reunié un afio més
(en su 32°* edicién), bajo
el eslogan «Ser o no ser», a los lideres
del Gran Consumo , como punto de en-
cuentro para mas de 1.000 presiden-
tes, directores generales y algunos de

™ los principales ejecutivos del sector a

-

-~

>

nivel nacional e internacional.
La competitividad, la sostenibilidad
y la omnicanalidad (principios clave
para el éxito empresarial) fueron los
principales centros de atencién para
el debate y el intercambio de informa-
cion, en este foro en el que volvieron
a participar tanto grandes empresas
como pymes en vias de crecimiento.
La primera jornada del congreso,
inaugurado por Ximo Puig, presiden-
te de la Generalitat Valenciana, con-
t6 con la presentacién de Francisco
Javier Campo, presidente de AECOC,
con la conferencia «Evolucién de la
economia espafiola», mientras que
Juan Roig, presidente ejecutivo de
Mercadona, hizo lo propio con la alo-
cucion «Lo mds estable es el cambioy.
Durante los dos dias del congre-
s0, los participantes pudieron conocer
nuevos aspectos como, entre otros, las
consecuencias del cambio tecnolégico
para fabricantes y distribuidores, los
beneficios de la sostenibilidad y el «e-
commerce», con participantes como

Claves de éxito
Competitividad,
sostenibilidad y
omnicanalidad fueron los
principales centros de
atencion para el debate

y el intercambio de
informacion

Fuencisla Clemares, directora gene-
ral para Espafia y Portugal de Google;

Juan Manuel Morales, director general

del Grupo IFA; Parag Khanna, experto
en estrategia empresarial; Javier Ro-
driguez Zapatero, Presidente del ISDI;
Patrick Coignard, presidente ejecutivo
de Auchan Retail Espaiia; Ken Segall,
creador del nombre «iMac» y director

de la campaifia de Apple «Think Diffe-
rent», etc.

RSC: Premios Seres
para Ebro Foods,
[lunion Hotels y
McKinsey

Fundaci6n Seres. Sociedad y
Empresa Responsable reconoce
con sus premios anuales la
innovacion socialy el
compromiso empresarial, y en la
presente edicion, celebrada el
miércoles 25 en Casa de América,
Madrid, distingui6 a Ebro Foods,
Ilunion Hotels y McKinsey.

En esta octava edicion, el jurado
ha concedido tres galardones a
proyectos para capacitacion
técnica de agricultores a través de
escuelas rurales, integracién
laboral para personas con
discapacidad en el sector turistico
y cualificacion de jovenes para su
salida al mercado laboral.

Como ha destacado Francisco
Roman, su presidente «Los 84
proyectos candidatos en esta
ediciéon demuestran que generar
valor social es posible y se
vislumbra como una oportunidad
para ofrecer resultados
econémicos, asi como un impacto
social positivo»,

Premios
Comprendedor
B2B 2017

El viernes 24 de noviembre se
entregaran, en el auditorio de
Mutua Madrilefia (Castellana 33),
los galardones otorgados por la
Fundacién Empresa&Sociedad,
que alcanzan su cuarta edicién
Los Premios han recibido 254
preinscripciones, de las que han
quedado 123 candidaturas (15 de
ellas procedentes de otros paises),
concentradas en cuatro
modalidades: Desarrollo de
Negocio, Marketing y
Comunicacion; Capital Humano,
Personas, Organizacion y Talento;
Operaciones y Procesos, y
Tecnologia.

El pasado noviembre, los premios
fueron para empresas como, entre
otras, Muwon (por su innovacién
en tecnologia, marketing,
contenidos y entretenimiento
para grandes marcas empleando
la musica para contar historias);
Citibox, por por su proyecto de
gestion electronica de taquillas
ubicadas en zonas comunes de
oficinas y viviendas; Joinup,
solucién lider de servicio de taxi
paraempresas y Worldcoo,
plataforma que une el sector
«e-commerce» y ONGs para
financiar proyectos de alto
impacto social. En todos los
casos, lainnovacion es un factor
fundamental.
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ECONOMIA

La nueva patronal del sector
aeroespacial operara en
paralelo a la Fundacion Hélice

@ Creada en julio,

se financiara con

las cuotas de sus
socios y elegira a su
gerente en diciembre

E.G. V. SEVILLA

Hace un afio saltd ala palestra que
laFundacién Hélice no pasaba por
sumejor momento. El 6rgano rec-
tor del cluster aeroespacial anda-
luz abrié un periodo de reflexion,
apeticién de Airbus, por el que de-
biaredefinir su estructuray sentar
las nuevas bases de su futuro. Un
afio después, la situacion ha cam-
biado: se ha creado una patronal
privada e independiente que aglu-
tina a las compaiiias del sector en
Andalucia, que funcionard en pa-
ralelo alaFundacién, que asumird
un rol mds institucional.
Bautizada como Asociacién Em-
presarial Hélice, se constituy6 el
verano pasadoy esta integrada por
33 delacincuentena de compaiiias
que formaban el Consejo de Accidn
Empresarial de la Fundacién Héli-
ce, que termind por disolverse. Es-
te eraun drgano asesor que se cre6
paraaglutinar a las pequefias y me-
dianas empresas de esta industria

JOSE ANGEL GARCIA
Antonio Gémez-Guillaman.

La fundacién tendré un

perfil mas institucional y
la asociacion reforzara la
competitividad del tejido

que no estaban representadasenla
Fundacién, puesto que en el Patro-
nato de la misma tenia s6lo 14
miembros y no admitfa nuevos in-
gresos. Los integrantes de ese Pa-
tronato eranlaJunta de Andalucia
—a través de la Agencia Idea—, las
patronales de Cadiz y Sevilla, las
universidades de ambas ciudades,

los sindicatos CCOOy UGT'y, como
representantes empresariales, Air-
busyotras seis empresas—Alestis o
Aciturri entre ellas-.

“Ambas entidades, Fundacion y
Asociacién, son necesarias y com-
plementarias”, asegura Antonio
Goémez-Guillamén, que preside
provisionalmente la junta directi-
va dela patronal. La nueva asocia-
cioén estd dando ya sus primeros
pasos y sus planes pasan por con-
vocar elecciones en diciembre pa-
ra designar al que serd su gerente,
que tomara posesién del cargo a fi-
nales de enero. Gomez-Guillamén
no optard al puesto, pero se desco-
noce quiénes serdn los candidatos.

La principal fuente de ingresos
de la Asociacion serdn las cuotas
que abonen sus socios y que se de-
finirdn enla asamblea general que
tendrd lugar en las proximas sema-
nas, aunque también podran tirar
de ayudas o financiacién de pro-
yectos de I+D. Entre sus principa-
les metas esta definir una hoja de
ruta centrada en cuatro grandesli-
neas: potenciar laimagen exterior
delsector, lainternacionalizacién,
la captacién de negocio y los pro-
yectos de colaboracion de I+D+i.

La Fundacion, por su parte, se-
guird explotando su principal via
deingresos: la comercializacién de
una plataforma de software que
hace de enlace entre Airbusy su ca-
dena de proveedores.

La Fundacion Seres premia a Ebro Foods

Ebro Foods, Ilunion Hotels y McKinsey han sido recono-
cidos en la octava edicion de los Premios Seres por sus
actuaciones estratégicas e innovadoras, generadoras de
valor para la sociedad y la empresa. EL grupo presidido

por Antonio Herndndez Callejas, ha sido premiado por
un programa desarrollado en Haryana (India), donde la
firma se abastece de arroz basmati, orientado a la for-
macion de agricultores en técnicas de cultivo sostenible

iNDICES BURSATILES

Madrid Nueva York Tokio Euro Stoxx
IBEX 35 Dow Jones Nikkei 50 PP valores
1,92% 0,31% 0,15% 1,27%
10.347,8 23.400,66 21.739,78 3.637,2
Nombre Ultimo | Var % | Var € | Ac. Ano*| Maximo | Minimo Volumen | Capital
ABERTIS 18,900 020 0,06 4571 18925 18830, 7310593 18718
ACCIONA 6789 026 -018 063 68560 66820 193013 3887
ACERINOX 12,065 193] 024 027 12475 12,000 2482918 3358
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BANKIA [ 4000 121] o005| 808 4149 4010 8651.177| 11.776
BANKINTER 806 132) 010 1213 8132 7868 2892126 7241
BBVA 7385 179 013 2019 7507 7,212 31.664.118| 48494
CAIXABANK 396 175 007 27.62) 4039] 382753694048 23603
CELINEXTELECOM | 20855 058] 012 5298 21,055 20605 719.4%2] 4832
COLONIAL 7835 445 033 21,66 7,965 7491 3.432412] 3075
oIA 4150 391 -017| 750 4305 4051 15438618 2583
ENAGAS 24075 158 038 328 24120] 23515 1564096 5748
ENDESA 19215 281 05 165 19270 18570 2204867 20344
FERROVIAL 18325 324) 058 959 18415| 17,820] 2685556] 13552
GAS NATURAL 18370, 055 010 767 18540 17,915 2090551 18383
GRIFOLS 26| 196 048] 3149 24710) 23825 875546 10521
AG 7538 047] 004 4957 7562 7,383 4704181 16078
IBERDROLA 6739 245 016 1343 6740 6523 21400566 42574
INDITEX 31480 288 088 1,98 31575 30,575 3859531 9812
INDRA 13585 104 014 3050 13685 13410 554547 2400
MAPFRE 2753 342] 009 24| 2828 264011407905 8478
MEDIASET 9106 148 013 1493 9239 8970 1002537 3066
MELIA HOTELS 1,885 313 036 800 11915 11470 876489 2721
MERLIN PROP 1089 274 029 734 10940| 10600 2360519 5116
RED ELECTRICA 18420 208| 038 757 18465| 17,945 1886351 9.967
REPSOL 15465 095 015 1864] 15545 15210 4234704 23142
SANTANDER 5813 321 018 2367 5876 5592 93.406616) 93244
SIEMENS GAMESA | 11290 425 048] -2947| 11,385| 10785 3616008 7.690
TECNICAS REUNIDAS | 26710] 257|067 2873 26970 25780 769.386 1.493
TELEFONICA 8799 -055 -005| 179 8960 8600]39.944984 45686
VISCOFAN 49880 072] 035 818 50040] 49285 195603 2325

* Ac.Afio: Acumulado anual

REPUNTE TRAS EL BCE

El parqué

L fbex 35 cerré la se-
sién de ayer con un
ascenso del 1,92%, lo
que permitié al selec-
tivo retomar el umbral de los
10.300 puntos, impulsado por
la decisién del Banco Central
Europeo (BCE) de prolongar
€N nueve meses su programa
de compra de activos, que se-
guira vigente hasta septiembre
de 2018, aunque verd reducido
suvolumen a la mitad.
Elselectivo madrilefio llegd
a revalorizarse un 2,68% en
torno alas 14.00 horas ante la
posibilidad de que el presi-
dente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, convocase elec-
ciones en Cataluia, si bien la
decisién final de no hacerlo
enfrié la euforia. i
El comportamiento del Ibex
35 finalmente estuvo en linea
con el de las principales pla-
zas bursitiles de Europa: Mi-
14n subié el 1,61%; Paris el

1,50%; Francfortel 1,39%y Lon-
dres el 0,53%.

Con casi todos los valores que
cotizan en el Ibex cerraron en
verde, Colonial (+4,45%) fue el
valor que mas se revalorizé, por
delante de Siemens Gamesa
(+4,24%), Mapfre (+3,41%),
Ferrovial (+3,23%), Banco San-

tander (+3,21%), Sabadell
(4+3,15%), Melia (+3,13%), In-
ditex (+2,87%), Endesa

(+2,73%), Merlin (+2,73%) y
Aena (+2,57%).

Los tinicos valores que conclu-
yeron con pérdidas fueron Dia,
que sedejé un 3,91%, Acerinox (-
1,94%), Acciona (-0,26%) y Tele-
fénica, que perdid un 0,55%.

Enelmercado de deuda, la pri-
ma de riesgo se mantuvo en el en-
torno de los 112 puntos basicos,
con la rentabilidad del bono es-
paifiol con vencimiento a diez
afos en el 1,55%.

Por su parte, el euro se devalud
hastalos 1,1691 délares, tras ha-
ber abierto en 1,1811 billetes ver-
des, después del anuncio de Ma-
rio Draghi, presidente del BCE.
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La nueva patronal del sector
aeroespacial operara en
paralelo a la Fundacion Hélice

@ Creada en julio,

se financiara con

las cuotas de sus
socios y elegira a su
gerente en diciembre

E.G. V. SEVILLA

Hace un afio saltd ala palestra que
laFundacién Hélice no pasaba por
sumejor momento. El 6rgano rec-
tor del cluster aeroespacial anda-
luz abrié un periodo de reflexion,
apeticién de Airbus, por el que de-
biaredefinir su estructuray sentar
las nuevas bases de su futuro. Un
afio después, la situacion ha cam-
biado: se ha creado una patronal
privada e independiente que aglu-
tina a las compaiiias del sector en
Andalucia, que funcionard en pa-
ralelo alaFundacién, que asumird
un rol mds institucional.
Bautizada como Asociacién Em-
presarial Hélice, se constituy6 el
verano pasadoy esta integrada por
33 delacincuentena de compaiiias
que formaban el Consejo de Accidn
Empresarial de la Fundacién Héli-
ce, que termind por disolverse. Es-
te eraun drgano asesor que se cre6
paraaglutinar a las pequefias y me-
dianas empresas de esta industria

JOSE ANGEL GARCIA
Antonio Gémez-Guillaman.

La fundacién tendré un

perfil mas institucional y
la asociacion reforzara la
competitividad del tejido

que no estaban representadasenla
Fundacién, puesto que en el Patro-
nato de la misma tenia s6lo 14
miembros y no admitfa nuevos in-
gresos. Los integrantes de ese Pa-
tronato eranlaJunta de Andalucia
—a través de la Agencia Idea—, las
patronales de Cadiz y Sevilla, las
universidades de ambas ciudades,

los sindicatos CCOOy UGT'y, como
representantes empresariales, Air-
busyotras seis empresas—Alestis o
Aciturri entre ellas-.

“Ambas entidades, Fundacion y
Asociacién, son necesarias y com-
plementarias”, asegura Antonio
Goémez-Guillamén, que preside
provisionalmente la junta directi-
va dela patronal. La nueva asocia-
cioén estd dando ya sus primeros
pasos y sus planes pasan por con-
vocar elecciones en diciembre pa-
ra designar al que serd su gerente,
que tomara posesién del cargo a fi-
nales de enero. Gomez-Guillamén
no optard al puesto, pero se desco-
noce quiénes serdn los candidatos.

La principal fuente de ingresos
de la Asociacion serdn las cuotas
que abonen sus socios y que se de-
finirdn enla asamblea general que
tendrd lugar en las proximas sema-
nas, aunque también podran tirar
de ayudas o financiacién de pro-
yectos de I+D. Entre sus principa-
les metas esta definir una hoja de
ruta centrada en cuatro grandesli-
neas: potenciar laimagen exterior
delsector, lainternacionalizacién,
la captacién de negocio y los pro-
yectos de colaboracion de I+D+i.

La Fundacion, por su parte, se-
guird explotando su principal via
deingresos: la comercializacién de
una plataforma de software que
hace de enlace entre Airbusy su ca-
dena de proveedores.

La Fundacion Seres premia a Ebro Foods

Ebro Foods, Ilunion Hotels y McKinsey han sido recono-
cidos en la octava edicion de los Premios Seres por sus
actuaciones estratégicas e innovadoras, generadoras de
valor para la sociedad y la empresa. EL grupo presidido

por Antonio Herndndez Callejas, ha sido premiado por
un programa desarrollado en Haryana (India), donde la
firma se abastece de arroz basmati, orientado a la for-
macion de agricultores en técnicas de cultivo sostenible

iNDICES BURSATILES

Madrid Nueva York Tokio Euro Stoxx
IBEX 35 Dow Jones Nikkei 50 PP valores
1,92% 0,31% 0,15% 1,27%
10.347,8 23.400,66 21.739,78 3.637,2
Nombre Ultimo | Var % | Var € | Ac. Ano*| Maximo | Minimo Volumen | Capital
ABERTIS 18,900 020 0,06 4571 18925 18830, 7310593 18718
ACCIONA 6789 026 -018 063 68560 66820 193013 3887
ACERINOX 12,065 193] 024 027 12475 12,000 2482918 3358
ACS 33055 171] 056 1420 33290 32460 960843 10401
AENA 154000 263 395 2163 154250149550 253.260] 23.100
AMADEUS ITGROUP | 57540 2417|122 3577 58120] 56140 982.064] 25.250
ARCELORMITTAL | 25465 020 005 2081 25730 2519 965.578| 26023
BANCOSABADELL | 1669 315 005 2849 1,715 1,600 4560619 9373
BANKIA [ 4000 121] o005| 808 4149 4010 8651.177| 11.776
BANKINTER 806 132) 010 1213 8132 7868 2892126 7241
BBVA 7385 179 013 2019 7507 7,212 31.664.118| 48494
CAIXABANK 396 175 007 27.62) 4039] 382753694048 23603
CELINEXTELECOM | 20855 058] 012 5298 21,055 20605 719.4%2] 4832
COLONIAL 7835 445 033 21,66 7,965 7491 3.432412] 3075
oIA 4150 391 -017| 750 4305 4051 15438618 2583
ENAGAS 24075 158 038 328 24120] 23515 1564096 5748
ENDESA 19215 281 05 165 19270 18570 2204867 20344
FERROVIAL 18325 324) 058 959 18415| 17,820] 2685556] 13552
GAS NATURAL 18370, 055 010 767 18540 17,915 2090551 18383
GRIFOLS 26| 196 048] 3149 24710) 23825 875546 10521
AG 7538 047] 004 4957 7562 7,383 4704181 16078
IBERDROLA 6739 245 016 1343 6740 6523 21400566 42574
INDITEX 31480 288 088 1,98 31575 30,575 3859531 9812
INDRA 13585 104 014 3050 13685 13410 554547 2400
MAPFRE 2753 342] 009 24| 2828 264011407905 8478
MEDIASET 9106 148 013 1493 9239 8970 1002537 3066
MELIA HOTELS 1,885 313 036 800 11915 11470 876489 2721
MERLIN PROP 1089 274 029 734 10940| 10600 2360519 5116
RED ELECTRICA 18420 208| 038 757 18465| 17,945 1886351 9.967
REPSOL 15465 095 015 1864] 15545 15210 4234704 23142
SANTANDER 5813 321 018 2367 5876 5592 93.406616) 93244
SIEMENS GAMESA | 11290 425 048] -2947| 11,385| 10785 3616008 7.690
TECNICAS REUNIDAS | 26710] 257|067 2873 26970 25780 769.386 1.493
TELEFONICA 8799 -055 -005| 179 8960 8600]39.944984 45686
VISCOFAN 49880 072] 035 818 50040] 49285 195603 2325

* Ac.Afio: Acumulado anual

REPUNTE TRAS EL BCE

El parqué

L fbex 35 cerré la se-
sién de ayer con un
ascenso del 1,92%, lo
que permitié al selec-
tivo retomar el umbral de los
10.300 puntos, impulsado por
la decisién del Banco Central
Europeo (BCE) de prolongar
€N nueve meses su programa
de compra de activos, que se-
guira vigente hasta septiembre
de 2018, aunque verd reducido
suvolumen a la mitad.
Elselectivo madrilefio llegd
a revalorizarse un 2,68% en
torno alas 14.00 horas ante la
posibilidad de que el presi-
dente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, convocase elec-
ciones en Cataluia, si bien la
decisién final de no hacerlo
enfrié la euforia. i
El comportamiento del Ibex
35 finalmente estuvo en linea
con el de las principales pla-
zas bursitiles de Europa: Mi-
14n subié el 1,61%; Paris el

1,50%; Francfortel 1,39%y Lon-
dres el 0,53%.

Con casi todos los valores que
cotizan en el Ibex cerraron en
verde, Colonial (+4,45%) fue el
valor que mas se revalorizé, por
delante de Siemens Gamesa
(+4,24%), Mapfre (+3,41%),
Ferrovial (+3,23%), Banco San-

tander (+3,21%), Sabadell
(4+3,15%), Melia (+3,13%), In-
ditex (+2,87%), Endesa

(+2,73%), Merlin (+2,73%) y
Aena (+2,57%).

Los tinicos valores que conclu-
yeron con pérdidas fueron Dia,
que sedejé un 3,91%, Acerinox (-
1,94%), Acciona (-0,26%) y Tele-
fénica, que perdid un 0,55%.

Enelmercado de deuda, la pri-
ma de riesgo se mantuvo en el en-
torno de los 112 puntos basicos,
con la rentabilidad del bono es-
paifiol con vencimiento a diez
afos en el 1,55%.

Por su parte, el euro se devalud
hastalos 1,1691 délares, tras ha-
ber abierto en 1,1811 billetes ver-
des, después del anuncio de Ma-
rio Draghi, presidente del BCE.
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La nueva patronal del sector
aeroespacial operara en
paralelo a la Fundacion Hélice

@ Creada en julio,

se financiara con

las cuotas de sus
socios y elegira a su
gerente en diciembre

E.G. V. SEVILLA

Hace un afio saltd ala palestra que
laFundacién Hélice no pasaba por
sumejor momento. El 6rgano rec-
tor del cluster aeroespacial anda-
luz abrié un periodo de reflexion,
apeticién de Airbus, por el que de-
biaredefinir su estructuray sentar
las nuevas bases de su futuro. Un
afio después, la situacion ha cam-
biado: se ha creado una patronal
privada e independiente que aglu-
tina a las compaiiias del sector en
Andalucia, que funcionard en pa-
ralelo alaFundacién, que asumird
un rol mds institucional.
Bautizada como Asociacién Em-
presarial Hélice, se constituy6 el
verano pasadoy esta integrada por
33 delacincuentena de compaiiias
que formaban el Consejo de Accidn
Empresarial de la Fundacién Héli-
ce, que termind por disolverse. Es-
te eraun drgano asesor que se cre6
paraaglutinar a las pequefias y me-
dianas empresas de esta industria

JOSE ANGEL GARCIA
Antonio Gémez-Guillaman.

La fundacién tendré un

perfil mas institucional y
la asociacion reforzara la
competitividad del tejido

que no estaban representadasenla
Fundacién, puesto que en el Patro-
nato de la misma tenia s6lo 14
miembros y no admitfa nuevos in-
gresos. Los integrantes de ese Pa-
tronato eranlaJunta de Andalucia
—a través de la Agencia Idea—, las
patronales de Cadiz y Sevilla, las
universidades de ambas ciudades,

los sindicatos CCOOy UGT'y, como
representantes empresariales, Air-
busyotras seis empresas—Alestis o
Aciturri entre ellas-.

“Ambas entidades, Fundacion y
Asociacién, son necesarias y com-
plementarias”, asegura Antonio
Goémez-Guillamén, que preside
provisionalmente la junta directi-
va dela patronal. La nueva asocia-
cioén estd dando ya sus primeros
pasos y sus planes pasan por con-
vocar elecciones en diciembre pa-
ra designar al que serd su gerente,
que tomara posesién del cargo a fi-
nales de enero. Gomez-Guillamén
no optard al puesto, pero se desco-
noce quiénes serdn los candidatos.

La principal fuente de ingresos
de la Asociacion serdn las cuotas
que abonen sus socios y que se de-
finirdn enla asamblea general que
tendrd lugar en las proximas sema-
nas, aunque también podran tirar
de ayudas o financiacién de pro-
yectos de I+D. Entre sus principa-
les metas esta definir una hoja de
ruta centrada en cuatro grandesli-
neas: potenciar laimagen exterior
delsector, lainternacionalizacién,
la captacién de negocio y los pro-
yectos de colaboracion de I+D+i.

La Fundacion, por su parte, se-
guird explotando su principal via
deingresos: la comercializacién de
una plataforma de software que
hace de enlace entre Airbusy su ca-
dena de proveedores.

La Fundacion Seres premia a Ebro Foods

Ebro Foods, Ilunion Hotels y McKinsey han sido recono-
cidos en la octava edicion de los Premios Seres por sus
actuaciones estratégicas e innovadoras, generadoras de
valor para la sociedad y la empresa. EL grupo presidido

por Antonio Herndndez Callejas, ha sido premiado por
un programa desarrollado en Haryana (India), donde la
firma se abastece de arroz basmati, orientado a la for-
macion de agricultores en técnicas de cultivo sostenible

iNDICES BURSATILES

Madrid Nueva York Tokio Euro Stoxx
IBEX 35 Dow Jones Nikkei 50 PP valores
1,92% 0,31% 0,15% 1,27%
10.347,8 23.400,66 21.739,78 3.637,2
Nombre Ultimo | Var % | Var € | Ac. Ano*| Maximo | Minimo Volumen | Capital
ABERTIS 18,900 020 0,06 4571 18925 18830, 7310593 18718
ACCIONA 6789 026 -018 063 68560 66820 193013 3887
ACERINOX 12,065 193] 024 027 12475 12,000 2482918 3358
ACS 33055 171] 056 1420 33290 32460 960843 10401
AENA 154000 263 395 2163 154250149550 253.260] 23.100
AMADEUS ITGROUP | 57540 2417|122 3577 58120] 56140 982.064] 25.250
ARCELORMITTAL | 25465 020 005 2081 25730 2519 965.578| 26023
BANCOSABADELL | 1669 315 005 2849 1,715 1,600 4560619 9373
BANKIA [ 4000 121] o005| 808 4149 4010 8651.177| 11.776
BANKINTER 806 132) 010 1213 8132 7868 2892126 7241
BBVA 7385 179 013 2019 7507 7,212 31.664.118| 48494
CAIXABANK 396 175 007 27.62) 4039] 382753694048 23603
CELINEXTELECOM | 20855 058] 012 5298 21,055 20605 719.4%2] 4832
COLONIAL 7835 445 033 21,66 7,965 7491 3.432412] 3075
oIA 4150 391 -017| 750 4305 4051 15438618 2583
ENAGAS 24075 158 038 328 24120] 23515 1564096 5748
ENDESA 19215 281 05 165 19270 18570 2204867 20344
FERROVIAL 18325 324) 058 959 18415| 17,820] 2685556] 13552
GAS NATURAL 18370, 055 010 767 18540 17,915 2090551 18383
GRIFOLS 26| 196 048] 3149 24710) 23825 875546 10521
AG 7538 047] 004 4957 7562 7,383 4704181 16078
IBERDROLA 6739 245 016 1343 6740 6523 21400566 42574
INDITEX 31480 288 088 1,98 31575 30,575 3859531 9812
INDRA 13585 104 014 3050 13685 13410 554547 2400
MAPFRE 2753 342] 009 24| 2828 264011407905 8478
MEDIASET 9106 148 013 1493 9239 8970 1002537 3066
MELIA HOTELS 1,885 313 036 800 11915 11470 876489 2721
MERLIN PROP 1089 274 029 734 10940| 10600 2360519 5116
RED ELECTRICA 18420 208| 038 757 18465| 17,945 1886351 9.967
REPSOL 15465 095 015 1864] 15545 15210 4234704 23142
SANTANDER 5813 321 018 2367 5876 5592 93.406616) 93244
SIEMENS GAMESA | 11290 425 048] -2947| 11,385| 10785 3616008 7.690
TECNICAS REUNIDAS | 26710] 257|067 2873 26970 25780 769.386 1.493
TELEFONICA 8799 -055 -005| 179 8960 8600]39.944984 45686
VISCOFAN 49880 072] 035 818 50040] 49285 195603 2325

* Ac.Afio: Acumulado anual

REPUNTE TRAS EL BCE

El parqué

L fbex 35 cerré la se-
sién de ayer con un
ascenso del 1,92%, lo
que permitié al selec-
tivo retomar el umbral de los
10.300 puntos, impulsado por
la decisién del Banco Central
Europeo (BCE) de prolongar
€N nueve meses su programa
de compra de activos, que se-
guira vigente hasta septiembre
de 2018, aunque verd reducido
suvolumen a la mitad.
Elselectivo madrilefio llegd
a revalorizarse un 2,68% en
torno alas 14.00 horas ante la
posibilidad de que el presi-
dente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, convocase elec-
ciones en Cataluia, si bien la
decisién final de no hacerlo
enfrié la euforia. i
El comportamiento del Ibex
35 finalmente estuvo en linea
con el de las principales pla-
zas bursitiles de Europa: Mi-
14n subié el 1,61%; Paris el

1,50%; Francfortel 1,39%y Lon-
dres el 0,53%.

Con casi todos los valores que
cotizan en el Ibex cerraron en
verde, Colonial (+4,45%) fue el
valor que mas se revalorizé, por
delante de Siemens Gamesa
(+4,24%), Mapfre (+3,41%),
Ferrovial (+3,23%), Banco San-

tander (+3,21%), Sabadell
(4+3,15%), Melia (+3,13%), In-
ditex (+2,87%), Endesa

(+2,73%), Merlin (+2,73%) y
Aena (+2,57%).

Los tinicos valores que conclu-
yeron con pérdidas fueron Dia,
que sedejé un 3,91%, Acerinox (-
1,94%), Acciona (-0,26%) y Tele-
fénica, que perdid un 0,55%.

Enelmercado de deuda, la pri-
ma de riesgo se mantuvo en el en-
torno de los 112 puntos basicos,
con la rentabilidad del bono es-
paifiol con vencimiento a diez
afos en el 1,55%.

Por su parte, el euro se devalud
hastalos 1,1691 délares, tras ha-
ber abierto en 1,1811 billetes ver-
des, después del anuncio de Ma-
rio Draghi, presidente del BCE.
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La nueva patronal del sector
aeroespacial operara en
paralelo a la Fundacion Hélice

@ Creada en julio,

se financiara con

las cuotas de sus
socios y elegira a su
gerente en diciembre

E.G. V. SEVILLA

Hace un afio saltd ala palestra que
laFundacién Hélice no pasaba por
sumejor momento. El érgano rec-
tor del clister aeroespacial anda-
luz abrié un periodo de reflexion,
apeticion de Airbus, por el que de-
biaredefinir su estructuray sentar
las nuevas bases de su futuro. Un
afio después, la situacién ha cam-
biado: se ha creado una patronal
privada e independiente que aglu-
tina a las compafiias del sector en
Andalucia, que funcionard en pa-
ralelo ala Fundacién, que asumird
un rol mds institucional.
Bautizada como Asociacién Em-
presarial Hélice, se constituyd el
verano pasadoy estd integrada por
33 delacincuentena de compaiias
que formaban el Consejo de Accidon
Empresarial de la Fundacién Héli-
ce, que terming por disolverse. Es-
te era un 6rgano asesor que se cre
paraaglutinar alas pequefias y me-
dianas empresas de esta industria

JOSE ANGEL GARCIA
Antonio Gémez-Guillamén.

La fundacidn tendré un

perfil mas institucional y
la asociacion reforzaré la
competitividad del tejido

queno estaban representadasenla
Fundacién, puesto que en el Patro-
nato de la misma tenfa sélo 14
miembros y no admitia nuevos in-
gresos. Los integrantes de ese Pa-
tronato eranla Junta de Andalucia
—a través de la Agencia Idea-, las
patronales de Cadiz y Sevilla, las
universidades de ambas ciudades,

lossindicatos CCOOy UGTy, como
representantes empresariales, Air-
busy otras seis empresas—Alestis o
Aciturri entre ellas—.

“Ambas entidades, Fundacion y
Asociacién, son necesarias y com-
plementarias”, asegura Antonio
Goémez-Guillamén, que preside
provisionalmente la junta directi-
vadela patronal. La nueva asocia-
cién estd dando ya sus primeros
pasos y sus planes pasan por con-
vocar elecciones en diciembre pa-
ra designar al que serd su gerente,
que tomard posesién del cargo a fi-
nales de enero. Gomez-Guillamén
no optard al puesto, pero se desco-
noce quiénes seran los candidatos.

La principal fuente de ingresos
de la Asociacion seran las cuotas
que abonen sus socios y que se de-
finirdn enlaasamblea general que
tendra lugar en las préximas sema-
nas, aunque también podrdn tirar
de ayudas o financiacién de pro-
yectos de I+D. Entre sus principa-
les metas estd definir una hoja de
ruta centrada en cuatro grandes li-
neas: potenciar laimagen exterior
del sector, lainternacionalizacién,
la captacion de negocio y los pro-
yectos de colaboracion de [+D+i.

La Fundacion, por su parte, se-
guird explotando su principal via
deingresos: lacomercializacién de
una plataforma de software que
hace de enlace entre Airbus y su ca-
dena de proveedores.

La Fundacion Seres premia a Ebro Foods

Ebro Foods, Ilunion Hotels y McKinsey han sido recono-
cidos en la octava edicién de los Premios Seres por sus
actuaciones estratégicas e innovadoras, generadoras de
valor para la sociedad y la empresa. EL grupo presidido

por Antonio Herndndez Callejas, ha sido premiado por
un programa desarrollado en Haryana (India), donde la
firma se abastece de arroz basmati, orientado a la for-
macion de agricultores en técnicas de cultivo sostenible.

INDICES BURSATILES

Madrid Nueva York Tokio Euro Stoxx
IBEX 35 Dow Jones Nikkei 50 PP valores
1,92% 0,31% 0,15% 1,27%
10.347,8 23.400,66 21.739,78 3.637,2
Nombre Ultimo | Var % | Var € | Ac.Afio*| Maximo | Minimo Volumen | Capital
ABERTIS 18900 029 006 4571 18925| 18830 7310593| 18718
ACCIONA 67,89 06| 018 063 68560 66820 193013 3887
ACERINOX 12,065 193 024 027 12475 12,000 2482918 3358
ACS 33055 171 056 1420 33290 32,460 960843 10401
AENA 154000 263 395 2163] 154250149550 253.260| 23.100
AMADEUS IT GROUP | 57,540 2.17] 1,22] 3577 58120| 56140 982.064] 25.250
ARCELORMITTAL | 25465 020 005 2081 25730| 251%| 965578| 26,023
BANCOSABADELL | 1669 315 005 2849 1,715 1600] 4560619 9373
BANKIA 40| 121 005 08| 4149 4010 8651177 11776
BANKINTER 8056 132) 010 1213 8132 7868 2802126 7241
BBVA 7385 179 043 2009 7507 7,212 31.664.118] 48494
CAIXABANK 3946 175 007 2762 4039 3,827 53.694.048] 23603
CELINEXTELECOM | 20855 058 012 52,98 21,055| 20605| 719.492) 4832
COLONIAL 7835 445 033 2166 7965 7491 3432412] 3075
DIA 4150 391 017 750 4305 4051 15.438618] 2583
ENAGAS 22,075| 158| 038 328 24120] 23515 1.56409)| 5748
ENDESA 19215 281 052 165 19270] 18570 2204.867| 20344
FERROVIAL 18325 324 058 959 18415| 17,820 2685556| 13552
GAS NATURAL 18370) 055 010 767 18540] 17915 2000551] 18383
GRIFOLS 246 1,96 048 3149 24710 23,825 875546] 10521
1AG 753%| 047 004 4957 7562 7,383 4704181 16078
IBERDROLA 6739 245 016 1343 6740 6523 21.400566] 42574
INDITEX 31480 288 088 1,98 31575 30575 3859531 98112
INDRA 13585 1,04 014 3050] 13,685 13410] 554547] 2400
MAPFRE 2753 342 o009 24| 288 2680 11.407.905] 8478
MEDIASET 9106 148 013 -1493 9239 8970 1.002537] 3066
MELIA HOTELS 1,885 313 036 800 11915 11470 876489 2721
MERLIN PROP. 1089 274) 029 734] 10940 10600 2360519 5116
RED ELECTRICA 18420 208 038 757 18465 17,945 1886351 9.967
REPSOL 15465 095 015 18,64] 15545 15210 4234.794] 23.142
SANTANDER s5813| 321 018 2367 5876 5592 93.406616] 93244
SIEMENS GAMESA | 11290 425 048] -2947| 11,385] 10785 3616098 7.690
TECNICAS REUNIDAS | 26,710] 2557] 067 2873 26970 25780 769.386] 1.493
TELEFONICA 8799 -055 -005 1,79 8960] 8600 39.944.984] 45686
VISCOFAN 49880 072| 035 818 50040 49,285 195603 2325

* Ac.Afio: Acumulado anual

REPUNTE TRAS EL BCE

El parqué

L fbex 35 cerré la se-
sién de ayer con un
ascenso del 1,92%, lo
que permiti6 al selec-
tivo retomar el umbral de los
10.300 puntos, impulsado por
la decisién del Banco Central
Europeo (BCE) de prolongar
en nueve meses su programa
de compra de activos, que se-
guird vigente hasta septiembre
de 2018, aunque verdareducido
suvolumen ala mitad.
Elselectivo madrilefio llegd
a revalorizarse un 2,68% en
torno alas 14.00 horas ante la
posibilidad de que el presi-
dente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, convocase elec-
ciones en Catalufia, si bien la
decision final de no hacerlo
enfrié la euforia. i
El comportamiento del Ibex
35 finalmente estuvo en linea
con el de las principales pla-
zas bursitiles de Europa: Mi-
lan subié el 1,61%; Paris el

1,50%; Francfortel 1,39%y Lon-
dres el 0,53%.

Con casi todos los valores que
cotizan en el Ibex cerraron en
verde, Colonial (+4,45%) fue el
valor que mds se revalorizd, por
delante de Siemens Gamesa
(+4,24%), Mapfre (+3,41%),
Ferrovial (+3,23%), Banco San-

tander (+3,21%), Sabadell
(+3,15%), Melia (+3,13%), In-
ditex (+2,87%), Endesa

(+2,73%), Merlin (+2,73%) y
Aena (+2,57%).

Los tnicos valores que conclu-
yeron con pérdidas fueron Dia,
que se dejé un 3,91%, Acerinox (-
1,94%), Acciona (-0,26%) y Tele-
fénica, que perdié un 0,55%.

Enelmercado de deuda, la pri-
ma de riesgo se mantuvo en el en-
torno de los 112 puntos basicos,
con la rentabilidad del bono es-
pafiol con vencimiento a diez
afios en el 1,55%.

Porsu parte, el euro se devalud
hastalos 1,1691 délares, tras ha-
ber abierto en 1,1811 billetes ver-
des, después del anuncio de Ma-
rio Draghi, presidente del BCE.




Tirada: 3.002
Difusion: 2.506 Eu ro pa Su r
se res (0.J.D) Superficie: 837 cmz2 &
Audiencia:  8.771 | Nacional Diaria | Ocupacion: 100% S
General Valor: 2.129 € —
Ref: 9621968 12 Edicion: 27/10/2017 | Pagina: 47 1/1

EUROPASUR | Viernes 27 de Octubre de 2017

47

La nueva patronal del sector
aeroespacial operara en
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luz abrié un periodo de reflexidn, JosE AnceL caroia  OCE quiénes serdn los candidatos. COLONIAL 7835 445 033 2166] 7,965 7,491 3432412| 3.075
apeticion de Airbus, porelquede-  Antonio Gémez-Guillamén. La principal fuente de ingresos DIA 4150 391 -017 -750] 4,305 4,051|15438618) 2583
biaredefinir su estructuray sentar de la Asociacion seran las cuotas ENAGAS 24075 158| 038 328 24120] 23,515 1.564.09| 5748
la‘_s nuevas ,bases desu f“mm- Un ., , que "}bonen sus s0cios y que se de- ENDESA 19215 281 052 -165 19270 18570 2.204867| 20344
afio después, lasituacién ha cam- | 3 fundacion tendrd un finirdnenlaasamblea general que FERROVIAL 18325 324 058 959 18415| 17,820 2685556| 13552
biado: se ha creado una patronal : . . . tendra lugar en las préximas sema-
privada e independiente que aglu- perfl[ mas institucional Y nas, aunque también podran tirar GRYNATURAL B0 osS|MOID  7.67|MIESRIEAS 2090551 [EEE
tina a las compaiifas del sectoren |5 g50ciacion reforzard la  de avudas o financiacién de pro- GRIFOLS 200 1960 3140\BUTIOEERED| 875546 [l
Andalucia, que funcionard en pa- s . yectos de I+D. Entre sus principa- IAG U555 047/WROUNE 49.57(SNSEZNRTEE| 4.704.181 (MDD
ralelo alaFundaci6n, que asumird Competltlwdad del tEJIdO les metas estd definir una hoja de IBERDROLA 6739 245/ 016 1343 6740 6523 21.400566 42.574
un rol mds institucional. ruta centrada en cuatro grandes li- INDITEX 31480 2,88 088 -1,98| 31,575 30575 3.859.531) 98.112
Bautizada como Asociacién Em- neas: potenciar laimagen exterior INDRA 13585 1,04| 014 3050 13685 13410] 554547] 2.400
presarial Hélice, se constituyé el ~quenoestabanrepresentadasenla  delsector, lainternacionalizacion, MAPFRE 2753 342 000 241 2828 2640 11.407.905 8478
verano pasadoyestdintegradapor Fundacién, puesto que enelPatro- la captacién de negocio y los pro- MEDIASET T R o o B
33delacincuentenade compafifas nato de la misma tenfa sélo 14  yectos de colaboracién de I+D+i. ST TGTES ”'845 3'13 0'36 s'oo “'915 ”'470 P
que formaban el Consejode Accién ~ miembros y no admitia nuevos in- La Fundacion, por su parte, se- . 2 - . . : - .
Empresarial de laFundacién Héli-  gresos. Los integrantes de ese Pa-  guird explotando su principal via MERIN PROR i 27ius) 74U 2360519 |G
ce, que terminé por disolverse. Es-  tronatoeranlaJuntade Andalucia ~ deingresos: lacomercializacién de RED ELECTRICA M 2050iEs  7S7|MERUERS 155351 [
teeraun 6rgano asesor quesecre6  —a través de la Agencia Idea—, las  una plataforma de software que REPSOL 15465 095 015 1864 15545 15210 4.234794) 23.142
paraaglutinaralaspequefiasyme-  patronales de Cadiz y Sevilla, las  hace de enlace entre Airbusy su ca- SANTANDER 5813 321| 018 2367 5876| 5592 93.406.616| 93.244
dianas empresas de esta industria  universidades de ambasciudades, ~dena de proveedores. SIEMENS GAMESA | 11,290| 4,25 046 -29,47| 11,385 10,785 3.616.098| 7.690
TECNICAS REUNIDAS | 26,710/ 257|067 2873 26970| 25780 769.386| 1493
TELEFONICA 8799 055 005 1,79 8960 8600]39.944.984| 45686
VISCOFAN 49880 072 035 818 50,040| 49285 195603 2325

La Fundacion Seres premia a Ebro Foods

Ebro Foods, Ilunion Hotels y McKinsey han sido recono-
cidos en la octava edicidn de los Premios Seres por sus
actuaciones estratégicas e innovadoras, generadoras de
valor para la sociedad y la empresa. EL grupo presidido

por Antonio Herndndez Callejas, ha sido premiado por
un programa desarrollado en Haryana (India), donde la
firma se abastece de arroz basmati, orientado a la for-
macién de agricultores en técnicas de cultivo sostenible.

* Ac.Afio: Acumulado anual

REPUNTE TRAS EL BCE

El parqué

L Ibex 35 cerré la se-
sién de ayer con un
ascenso del 1,92%, lo
que permiti6 al selec-
tivo retomar el umbral de los
10.300 puntos, impulsado por

1,50%; Francfortel 1,39%y Lon-
dres el 0,53%.

Con casi todos los valores que
cotizan en el Ibex cerraron en
verde, Colonial (+4,45%) fue el
valor que mas se revalorizd, por
delante de Siemens Gamesa
(+4,24%), Mapfre (+3,41%),
Ferrovial (+3,23%), Banco San-

la decisién del Banco Central | tander (+3,21%), Sabadell
Europeo (BCE) de prolongar = (+3,15%), Melia (+3,13%), In-
en nueve meses su programa = ditex (+2,87%), Endesa

de compra de activos, que se-
guird vigente hasta septiembre
de 2018, aunque verdareducido
suvolumen ala mitad.

Elselectivo madrilefio llegd
a revalorizarse un 2,68% en
torno alas 14.00 horas ante la
posibilidad de que el presi-
dente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, convocase elec-
ciones en Cataluia, si bien la
decision final de no hacerlo
enfrié la euforia. i

El comportamiento del Ibex
35 finalmente estuvo en linea
con el de las principales pla-
zas bursdtiles de Europa: Mi-
lan subié el 1,61%; Parfs el

(+2,73%), Merlin (+2,73%) y
Aena (+2,57%).

Los tnicos valores que conclu-
yeron con pérdidas fueron Dia,
que sedejé un 3,91%, Acerinox (-
1,94%), Acciona (-0,26%) y Tele-
fénica, que perdié un 0,55%.

Enelmercado de deuda, la pri-
ma de riesgo se mantuvo en el en-
torno de los 112 puntos basicos,
con la rentabilidad del bono es-
pafiol con vencimiento a diez
afios en el 1,55%.

Por su parte, el euro se devalud
hastalos 1,1691 délares, tras ha-
ber abierto en 1,1811 billetes ver-
des, después del anuncio de Ma-
rio Draghi, presidente del BCE.
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El BCE reduce a la mitad
los estimulos pero alarga
el plazo de aplicacion

@ Draghi garantiza
gue el precio del
dinero seguira siendo
muy barato por un
“tiempo prolongado”

Arantxa liiguez (Efe) FRANCFORT

El Banco Central Europeo (BCE)
redujo ayer los estimulos moneta-
rios en la zona del euro a la mitad,
durante nueve meses mas, pero
garantizé que el precio del dinero
seguira muy barato durante un
“periodo de tiempo prolongado”.
El presidente del BCE, Mario
Draghi, explicd tras la reunién del
Consejo de Gobierno que las deci-
siones tomadas son “para mante-
ner unas condiciones de financia-
ciéon muy favorables” en la zona
del euro porque todavia son nece-
sarias para que suba la inflacién
hasta algo por debajo del 2%, que
es su objetivo. El BCE decidi re-
ducir los estimulos monetarios en
lazonadel euro alamitad (30.000
millones de euros mensuales) du-
rante nueve meses mas, hasta fi-
nales de septiembre de 2018, y
mantuvo los tipos de interés en el
minimo histérico del 0%.
También seguird cobrando alos

ARMANDO BABANI / EFE
Mario Draghi, ayer en Francfort.

bancos un 0,4% por el exceso de
sus reservas a un dia para que no
aparquen el dinero en el BCEy lo
presten a empresas y hogares.

El BCE espera que “los tipos de
interés se mantengan en los nive-
les actuales durante un periodo
prolongado que superard con cre-
ceselhorizonte de sus comprasde
deuda”, es decir que prestara al
0% por lo menos hasta 2019. La
entidad monetaria compra gran-
des cantidades de deuda publicay
privada para presionar a la baja a
los tipos de interés a largo plazo,
que a su vez también influyen en
las tasas a corto plazo, por ello no
tiene mucho sentido comenzar a
subir los tipos de interés antes de
dejar de comprar bonos.

También se sigue dejando la
puerta abierta para realizar cam-
bios en el programa de compra de
deuda, que son los estimulos mo-
netarios o la expansion cuantitati-
va, en caso de que las condiciones
financieras empeoren y la infla-
cién no subalo suficiente.

Pese areducir los estimulos mo-
netarios, el BCE va a reinvertir el
principal de los bonos adquiridos
que vayan venciendo también
“durante un periodo prolongado”
una vez que deje de comprar bo-
nosy, en tOdO caso, mientras sea
necesario. El BCE sigue los pasos
de la Reserva Federal estadouni-
dense), que no comenzd asubirlos
tipos de interés hasta 15 meses
después de terminar las compras
debonosy que sigue invirtiendo el
dinero de los bonos aunque el pre-
cio del dinero ya estd subiendo.

No obstante, Draghi no quiso ser
preciso en este aspecto yno aludié
a si el BCE hara algo parecido.
Draghi hizo hincapié enlo siguien-
te: “No estamos todavia donde de-
berfamos estar” respecto ala infla-
cién, aunque si reconocié que la
expansion econdémica es robusta,
una visién que comparten todos
los miembros del Consejo de Go-
bierno, formado por los goberna-
dores de los bancos centrales na-
cionales y el comité ejecutivo. Si
dejé claro que las compras no se
interrumpirdn repentinamente.

La Fundacion Seres premia a Ebro Foods

Ebro Foods, Ilunion Hotels y McKinsey han sido recono-
cidos en la octava edicidn de los Premios Seres por sus
actuaciones estratégicas e innovadoras, generadoras de
valor para la sociedad y la empresa. EL grupo presidido

por Antonio Herndndez Callejas, ha sido premiado por
un programa desarrollado en Haryana (India), donde la
firma se abastece de arroz basmati, orientado a la for-
macién de agricultores en técnicas de cultivo sostenible.

Bolsas | ECONOMIA

INDICES BURSATILES

Madrid Nueva York Tokio Euro Stoxx
IBEX 35 Dow Jones Nikkei 50 PP valores
1,92% 0,31% 0,15% 1,27%
10.347,8 23.400,66 21.739,78 3.637,2
Nombre Ultimo | Var % | Var € | Ac. Afio*| Maximo | Minimo Volumen | Capital
ABERTIS 18900 029) 0,06 4571 18925| 18,830] 7.310593] 18718
ACCIONA 67,89 026 018 063 68560 66820 193013 3887
ACERINOX 12,065 193 024 027 12475 12,000 2482918 3358
ACS 33055 171 056 1420 33290 32,460 960843 10401
AENA 154000 263 395 2163] 154250/ 149550] 253.260| 23.100
AMADEUS IT GROUP | 57,540 2.17] 1,22| 3577 58120| 56,140 982.064] 25.250
ARCELORMITIAL | 25465 020 005 2081 25730 2519| 965578] 26023
BANCOSABADELL | 1,669 315 005 2849 1,715 1,600| 4560619 9373
BANKIA 4000 121 005 808 4149 4010 8651177 11776
BANKINTER 8056 132) 010 1213 8132 7868 2892126 7241
BBVA 7385 179 043 2019 7507 7,212 31.664.118] 48494
CAIXABANK 3946 175 007 2762 4039 3,827 53.694.048] 23603
CELINEXTELECOM | 20855 058 012 52,98 21,055| 20605| 719.492) 4832
COLONIAL 7835 445 033 2166 7965 7491 3432412] 3075
DIA 4150 391 017 750 4305 4051 15.438618] 2583
ENAGAS 22,075| 158] 038 328 24120] 23515 1.56409| 5748
ENDESA 19215 281 0527 165 19270] 18570 2204.867| 20344
FERROVIAL 18325 324 058 959 18415| 17,820 2685556| 13552
GAS NATURAL 18370] 055 010 767] 18540] 17915 2.000551] 18383
GRIFOLS 24,6 196 048 31,49 24710 23,825 875546] 10521
1AG 7538 047 004 4957 7562 7,383] 4704181 16078
IBERDROLA 6739 245 016 1343 6740 6523 21.400566] 42574
INDITEX 31480 288 088 1,98 31575 30575 3859531 98112
INDRA 13585 104 014 3050 13685 13410] 554547 2400
MAPFRE 2753 342 o009 24| 288 2680 11.407.905] 8478
MEDIASET 9106 148 013 -1493 9239 8970 1.002537] 3066
MELIA HOTELS 1,885 313 036 800 11915 11470 876489 2721
MERLIN PROP 1089 274) 029 734] 10940 10600 2360519 5116
RED ELECTRICA 18420 208 038 757 18465 17945 1386351 9.967
REPSOL [ 15465 095 015 1864] 15585| 15210 4.234794| 23122
SANTANDER 5813 321 018 2367 5876 5592 93.406616] 93244
SIEMENS GAMESA | 11290 425 048] -2947| 11,385| 10785 3616098 7.690
TECNICAS REUNIDAS | 26,710 2557] 067 2873 26970 25780] 769.386] 1.493
TELEFONICA 8799 -055 -005 1,79 8960] 8600 39.944.984] 45686
VISCOFAN 49830 072) 035 818 50040 49,285 195603) 2325

* Ac.Afio: Acumulado anual

REPUNTE TRAS EL BCE

El parqué

L Ibex 35 cerré la se-
sién de ayer con un
ascenso del 1,92%, lo
que permiti6 al selec-
tivo retomar el umbral de los
10.300 puntos, impulsado por
la decisién del Banco Central
Europeo (BCE) de prolongar
en nueve meses su programa
de compra de activos, que se-
guird vigente hasta septiembre
de 2018, aunque verdareducido
suvolumen ala mitad.
Elselectivo madrilefio llegd
a revalorizarse un 2,68% en
torno a las 14:00 ante la posi-
bilidad de que el presidente
dela Generalitat, Carles Puig-
demont, convocase elecciones
en Catalufia, si bien la deci-
sién final de no hacerlo enfrié
la euforia. i
El comportamiento del Ibex
35 finalmente estuvo en linea
con el de las principales pla-
zas bursdtiles de Europa: Mi-
lan subié el 1,61%; Parfs el

1,50%; Francfortel 1,39%y Lon-
dres el 0,53%.

Con casi todos los valores que
cotizan en el Ibex cerraron en
verde, Colonial (+4,45%) fue el
valor que mas se revalorizd, por
delante de Siemens Gamesa
(+4,24%), Mapfre (+3,41%),
Ferrovial (+3,23%), Banco San-

tander (+3,21%), Sabadell
(+3,15%), Melia (+3,13%), In-
ditex (+2,87%), Endesa

(+2,73%), Merlin (+2,73%) y
Aena (+2,57%).

Los tnicos valores que conclu-
yeron con pérdidas fueron Dia,
que sedejé un 3,91%, Acerinox (-
1,94%), Acciona (-0,26%) y Tele-
fénica, que perdié un 0,55%.

Enelmercado de deuda, la pri-
ma de riesgo se mantuvo en el en-
torno de los 112 puntos basicos,
con la rentabilidad del bono es-
pafiol con vencimiento a diez
afios en el 1,55%.

Por su parte, el euro se devalud
hastalos 1,1691 délares, tras ha-
ber abierto en 1,1811 billetes ver-
des, después del anuncio de Ma-
rio Draghi, presidente del BCE.
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La nueva patronal del sector
aeroespacial operara en
paralelo a la Fundacion Hélice

@ Creada en julio,

se financiara con

las cuotas de sus
socios y elegira a su
gerente en diciembre

E.G. V. SEVILLA

Hace un afio saltd ala palestra que
laFundacién Hélice no pasaba por
sumejor momento. El 6rgano rec-
tor del cluster aeroespacial anda-
luz abrié un periodo de reflexion,
apeticién de Airbus, por el que de-
biaredefinir su estructuray sentar
las nuevas bases de su futuro. Un
afio después, la situacion ha cam-
biado: se ha creado una patronal
privada e independiente que aglu-
tina a las compaiiias del sector en
Andalucia, que funcionard en pa-
ralelo alaFundacién, que asumird
un rol mds institucional.
Bautizada como Asociacién Em-
presarial Hélice, se constituy6 el
verano pasadoy esta integrada por
33 delacincuentena de compaiiias
que formaban el Consejo de Accidn
Empresarial de la Fundacién Héli-
ce, que termind por disolverse. Es-
te eraun drgano asesor que se cre6
paraaglutinar a las pequefias y me-
dianas empresas de esta industria

JOSE ANGEL GARCIA
Antonio Gémez-Guillaman.

La fundacién tendré un

perfil mas institucional y
la asociacion reforzara la
competitividad del tejido

que no estaban representadasenla
Fundacién, puesto que en el Patro-
nato de la misma tenia s6lo 14
miembros y no admitfa nuevos in-
gresos. Los integrantes de ese Pa-
tronato eranlaJunta de Andalucia
—a través de la Agencia Idea—, las
patronales de Cadiz y Sevilla, las
universidades de ambas ciudades,

los sindicatos CCOOy UGT'y, como
representantes empresariales, Air-
busyotras seis empresas—Alestis o
Aciturri entre ellas-.

“Ambas entidades, Fundacion y
Asociacién, son necesarias y com-
plementarias”, asegura Antonio
Goémez-Guillamén, que preside
provisionalmente la junta directi-
va dela patronal. La nueva asocia-
cioén estd dando ya sus primeros
pasos y sus planes pasan por con-
vocar elecciones en diciembre pa-
ra designar al que serd su gerente,
que tomara posesién del cargo a fi-
nales de enero. Gomez-Guillamén
no optard al puesto, pero se desco-
noce quiénes serdn los candidatos.

La principal fuente de ingresos
de la Asociacion serdn las cuotas
que abonen sus socios y que se de-
finirdn enla asamblea general que
tendrd lugar en las proximas sema-
nas, aunque también podran tirar
de ayudas o financiacién de pro-
yectos de I+D. Entre sus principa-
les metas esta definir una hoja de
ruta centrada en cuatro grandesli-
neas: potenciar laimagen exterior
delsector, lainternacionalizacién,
la captacién de negocio y los pro-
yectos de colaboracion de I+D+i.

La Fundacion, por su parte, se-
guird explotando su principal via
deingresos: la comercializacién de
una plataforma de software que
hace de enlace entre Airbusy su ca-
dena de proveedores.

La Fundacion Seres premia a Ebro Foods

Ebro Foods, Ilunion Hotels y McKinsey han sido recono-
cidos en la octava edicion de los Premios Seres por sus
actuaciones estratégicas e innovadoras, generadoras de
valor para la sociedad y la empresa. EL grupo presidido

por Antonio Herndndez Callejas, ha sido premiado por
un programa desarrollado en Haryana (India), donde la
firma se abastece de arroz basmati, orientado a la for-
macion de agricultores en técnicas de cultivo sostenible

iNDICES BURSATILES

Madrid Nueva York Tokio Euro Stoxx
IBEX 35 Dow Jones Nikkei 50 PP valores
1,92% 0,31% 0,15% 1,27%
10.347,8 23.400,66 21.739,78 3.637,2
Nombre Ultimo | Var % | Var € | Ac. Ano*| Maximo | Minimo Volumen | Capital
ABERTIS 18,900 020 0,06 4571 18925 18830, 7310593 18718
ACCIONA 6789 026 -018 063 68560 66820 193013 3887
ACERINOX 12,065 193] 024 027 12475 12,000 2482918 3358
ACS 33055 171 056 1420 33290 32460 960843 10401
AENA 154000 263 395 2163 154250 149550 253.260] 23.100
AMADEUS ITGROUP | 57540 2417|122 3577 58120] 56140 982.064| 25.250
ARCELORMITTAL | 25465 020 005 2081 25730 2519 965.578| 26023
BANCOSABADELL | 1669 315 005 2849 1,715 1,600| 4560619 9373
BANKIA [a000 121] o005| 808 4149 4010 8651.177| 11.776
BANKINTER 806 132 010 1213 8132 7868 2892126 7241
BBVA 7385 179 013 2019 7507 7,212 31.664.118| 48494
CAIXABANK 396 175 007 27.62) 4039] 3827 53694048 23603
CELINEXTELECOM | 20855 058] 012 5298 21,055 20605 719.4%2] 4832
COLONIAL 7835 445 033 21,66 7,065 7491 3.432412] 3075
oIA 4150 391 -017| 750 4305 4051 15438618 2583
ENAGAS 24075 158 038 328 24120] 23515 1564096 5748
ENDESA 19215 281 057 165 19270 18570 2204867 20344
FERROVIAL 18325 324) 058 959 18415| 17,820] 2685556] 13552
GAS NATURAL 18370, 055 010 767 18540 17915 2090551 18383
GRIFOLS 2469| 196 048] 3149 24710] 23825 875546 10521
AG 7538 047] 004 4957 7562 7,383 4704181 16078
IBERDROLA 6739 245 016 1343 6740 6523 21.400566) 4257
INDITEX 31480 288 088 1,98 31575 30575 3859531 98112
INDRA 13585 104 014 3050 13685 13410 554547 2400
MAPFRE 2753 342] 009 24| 2828 264011407905 8478
MEDIASET 9106 148 013 1493 9239 8970 1002537 3066
MELIA HOTELS 1,885 313 036 800 11915 11470 876489 2721
MERLIN PROP 1089 274 029 734 10940 10600, 2360519 5116
RED ELECTRICA 18420 208| 038 757 18465| 17,945 1886351 9.967
REPSOL 15465 095 015 1864] 15545 15210 4234704 23182
SANTANDER 5813 321| 018 2367 5876 559 93406616 93244
SIEMENS GAMESA | 11290 425 048] -2947| 11,385| 10785 3616008 7.690
TECNICAS REUNIDAS | 26710] 257|067 2873 26970 25780 769386 1.493
TELEFONICA 8799 -055 -005| 179 8960] 8600 39.944984 45686
VISCOFAN 49880 072] 035 818 50040 49285 195603 2325

* Ac.Afo: Acumulado anual

REPUNTE TRAS EL BCE

El parqué

L fbex 35 cerré la se-
sién de ayer con un
ascenso del 1,92%, lo
que permitié al selec-
tivo retomar el umbral de los
10.300 puntos, impulsado por
la decisién del Banco Central
Europeo (BCE) de prolongar
€N nueve meses su programa
de compra de activos, que se-
guira vigente hasta septiembre
de 2018, aunque verd reducido
suvolumen a la mitad.
Elselectivo madrilefio llegd
a revalorizarse un 2,68% en
torno alas 14.00 horas ante la
posibilidad de que el presi-
dente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, convocase elec-
ciones en Cataluia, si bien la
decisién final de no hacerlo
enfrié la euforia. i
El comportamiento del Ibex
35 finalmente estuvo en linea
con el de las principales pla-
zas bursitiles de Europa: Mi-
14n subié el 1,61%; Paris el

1,50%; Francfortel 1,39%y Lon-
dres el 0,53%.

Con casi todos los valores que
cotizan en el Ibex cerraron en
verde, Colonial (+4,45%) fue el
valor que mas se revalorizé, por
delante de Siemens Gamesa
(+4,24%), Mapfre (+3,41%),
Ferrovial (+3,23%), Banco San-

tander (+3,21%), Sabadell
(4+3,15%), Melia (+3,13%), In-
ditex (+2,87%), Endesa

(+2,73%), Merlin (+2,73%) y
Aena (+2,57%).

Los tinicos valores que conclu-
yeron con pérdidas fueron Dia,
que sedejé un 3,91%, Acerinox (-
1,94%), Acciona (-0,26%) y Tele-
fénica, que perdid un 0,55%.

Enelmercado de deuda, la pri-
ma de riesgo se mantuvo en el en-
torno de los 112 puntos basicos,
con la rentabilidad del bono es-
paifiol con vencimiento a diez
afos en el 1,55%.

Por su parte, el euro se devalud
hastalos 1,1691 délares, tras ha-
ber abierto en 1,1811 billetes ver-
des, después del anuncio de Ma-
rio Draghi, presidente del BCE.
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Cae por segundo ano la demanda de ayuda
a Caritas por la salida de la crisis economica

» E140% de las familias
atendidas por esta
institucion de la Iglesia
se han convertido en
pobres cronicos

LAURA DANIELE
MADRID

El numero de personas atendidas por
las méas de 6.000 Cdritas parroquiales
cayd en 2016 por segundo afio conse-
cutivo gracias a la mejora de la econo-
mia. Asi lo explico ayer Sebastidn Mora,
secretario general de esta institucion
de la Iglesia, durante la presentacion
de la Memoria anual de actividades.
En concreto, Caritas atendi6 el afio
pasado a 1.786.071 personas en situa-
cién de exclusion, 200.000 menos que
en 2015y 393.887 menos que en 2014.
«Este nuevo ciclo econémico tiene un
efecto positivo en las personas empo-
brecidas pero vemos que se estd cro-
nificando la situacion de exclusion en
un gran nimero de familias que no lo-
gran salir de ella porque esta recupe-
racion no les llega», coment6 Mora.

«Ma4s extensa en el tiempo»
De hecho, el 40% de las personas aten-
didas en 2016 llevaban mads de tres afios
como beneficiarios de algunos de los
programas de acogida o empleo de esta
institucion de la Iglesia. «La aten-
cion es cada vez mas persona-
lizada, intensay extensa en el
tiempo en una sociedad que
noles daaestas familiasla
posibilidad de reinsertar-
se», comento, por su parte,
el presidente de Céritas Es-
pafiola, Manuel Breton, tam-
bién presente en el acto.
Durante el pasado aflo, Céritas
invirtié una cifra récord de 358,15 mi-
llones de euros, un 9 por ciento mas que
el afio anterior. De ese total, mas del 75%

ALERTA
«El terremoto
de la crisis ha
pasado pero
muchas familias
siguen viviendo
entre los
escombros»

La labor de Caritas en 2016

Procedencia de los recursos
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fue el resultado de las aportaciones pri-
vadas (269,7 millones de euros),
mientras que el 24,69% res-
tante procedieron de fon-
dos ptiblicos (88,4 millo-
nes). Con estos recursos,
esta institucion de la Igle-
sia logré acompaifar a
través de sus distintos
programas a 3,5 millones
de personas; de ellas 1,8 mi-
llones en Espafa y otras 1,7 mi-
llones en el extranjero.
Pese a la mejora de los indices ma-
croeconomicos, Caritas optd por re-

1.786.071

2012 2013 2014 2015 2016

ABC

forzar econémicamente aquellos pro-
gramas dirigidos a cubrir las necesi-
dades bdsicas y la busqueda de em-
pleode gran parte de la poblacion. De
cada 100 euros invertidos en 2016, esta
institucion destin6 22,4 euros -mas de
una quinta parte- a programas de aco-
gida y asistencia. En total, dedic6 80,3
millones de euros a ayudar a las fami-
lias con mayores dificultades a pagar
el alquiler, la calefaccién o proporcio-
narles alimentos, vestimenta o medi-
camentos. Otros 73,2 millones fueron
dirigidos a los programas de empleo
y economia social, con los que logra-

Mds inversion en
cooperacion que la
subida prevista por
el Estado para 2018

Fueradelas fronterasde
Espaiia, Cdritas invirti6 cerca
de 30 millones de euros a paliar
situaciones de emergencia
humanitaria y en cooperacion
al desarrollo. Estos fondos
suponen tres veces mas que los
11 millones de euros que el
Estado espafiol prevé incre-
mentar para este fin en los
presupuestos generales de
2018. «Caritas es una institu-
cién grande pero sigue siendo
mas pequeiia que el Estado. Sin
embargo, el presupuesto del
Estado para 2018 en Ayuda
Oficial al Desarrollo se ha
incrementado en 11 millones de
euros, una tercera partedelo
que dedicé Cdritas a proyectos
de cooperacidn internacional
en 2016. Es una auténtica
indecencia», afirmo ayer el
secretario general de Cdritas.

ron reinsertar en el mercado laboral
216.500 personas, el 23% de los deman-
dantes de ayuda.

«Con los nuevos datos econémicos
parece que ha pasado la crisis, ese gran
terremoto que movid los cimientos mas
solidos de nuestra sociedad pero toda-
via hay muchas familias que siguen vi-
viendo entre los escombros. Por eso te-
nemos que seguir luchando para no in-
visibilizar esa situacién», advirtié Mora,
quien pidi6 un mayor compromiso de
las administraciones publicas y de los
ciudadanos para ayudar a estas fami-
lias a salir de la pobreza.

Por generar valor para la sociedad y la empresa

Ebro Foods, [lunion Hotels y
McKinsey, premios SERES 2017

I. MIRANDA MADRID

Ser una empresa competitiva no esta
refiido con resolver problemas socia-
les. Y cada afio la Fundacion SERES lo
demuestra a través de sus premios, que
ayer recibieron Ebro Foods, [lunion Ho-
tels y McKinsey&Company.

Sus proyectos son «ejemplarizan-
tes», dijo el presidente de SERES, Fran-
cisco Romén. Ebro Foods fue premia-
da por «Ektay, un proyecto en la India
para formara los agricultores de arroz
basmati, mientras que I[lunion Hotels

lo fue por convertir un hotel de cuatro
estrellas en un Centro Especial de Em-
pleo, donde mas del 70% de sus profe-
sionales tienen discapacidad. Por su
parte, McKinsey recibi6 el reconoci-
miento por «Generation», una iniciati-
va para formar a jévenes desemplea-
dos con pocas oportunidades labora-
les. Mas del 85% terminé con un empleo.

«Ha llegado el momento de las em-
presas con ADN responsable, de una
transformacion silenciosa hacia una
sociedad mas sana», concluy6é Roman.

Alejandro Ofioro (izqda.), Blanca Hernandez, Francisco

ANGEL DE ANTONIO

Roman, Alejandro Beltran y Javier Garcia
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Cae por segundo ano la demanda de ayuda
a Caritas por la salida de la crisis economica

» E140% de las familias
atendidas por esta
institucion de la Iglesia
se han convertido en
pobres crénicos

LAURA DANIELE
MADRID

El nimero de personas atendidas por
las mds de 6.000 Céritas parroquiales
cay6 en 2016 por segundo afio conse-
cutivo gracias a la mejora de la econo-
mia. Asi lo explico ayer Sebastian Mora,
secretario general de esta institucion
de la Iglesia, durante la presentacion
de la Memoria anual de actividades.
En concreto, Céritas atendié el afio
pasado a 1.786.071 personas en situa-
cién de exclusién, 200.000 menos que
en 2015y 393.887 menos que en 2014.
«Este nuevo ciclo econémico tiene un
efecto positivo en las personas empo-
brecidas pero vemos que se estd cro-
nificando la situacién de exclusion en
un gran namero de familias que no lo-
gran salir de ella porque esta recupe-
racion no les llega», comenté Mora.

«Mis extensa en el tiempo»
De hecho, el 40% de las personas aten-
didas en 2016 llevaban mds de tres afios
como beneficiarios de algunos de los
programas de acogida o empleo de esta
institucion de la Iglesia. «La aten-
cién es cada vez mds persona-
lizada, intensa y extensa en el
tiempo en una sociedad que
no les da a estas familiasla
posibilidad de reinsertar-
se», comento, por su parte,
el presidente de Cdritas Es-
pafiola, Manuel Bretén, tam-
bién presente en el acto.
Durante el pasado afio, Caritas
invirtié una cifra récord de 358,15 mi-
llones de euros, un 9 por ciento mas que
el afio anterior. De ese total, més del 75%

ALERTA
«El terremoto
de la crisis ha
pasado pe
muchas famili
siguen viviendo
entre lo
escombros»

Lalabor de Caritas en 2016

Procedencia de los recursos
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fue el resultado de las aportaciones pri-
vadas (269,7 millones de euros),
mientras que el 24,69% res-
tante procedieron de fon-
dos ptiblicos (88,4 millo-
nes). Con estos recursos,
esta institucion de la Igle-
sia logré acompafar a
través de sus distintos
programas a 3,5 millones
de personas; de ellas 1,8 mi-
llones en Espafia y otras 1,7 mi-
llones en el extranjero.
Pese a la mejora de los indices ma-
croeconémicos, Céritas opté por re-

1.786.071

2012 2013 2014 2015 2016

forzar econémicamente aquellos pro-
gramas dirigidos a cubrir las necesi-
dades basicas y la bisqueda de em-
pleo de gran parte de la poblacién. De
cada 100 euros invertidos en 2016, esta
institucion destind 22,4 euros -mas de
una quinta parte- a programas de aco-
gida y asistencia. En total, dedic6 80,3
millones de euros a ayudar a las fami-
lias con mayores dificultades a pagar
el alquiler, la calefaccién o proporcio-
narles alimentos, vestimenta o medi-
camentos. Otros 73,2 millones fueron
dirigidos a los programas de empleo
y economia social, con los que logra-

Mds inversion en
cooperacion que la
subida prevista por
el Estado para 2018

Fuera de las fronteras de
Espaiia, Caritas invirtio cerca
de 30 millones de euros a paliar
situaciones de emergencia
humanitaria y en cooperacion
al desarrollo. Estos fondos
suponen tres veces mas que los
11 millones de euros que el
Estado espaiiol prevé incre-
mentar para este fin en los
presupuestos generales de
2018. «Cdritas es una institu-
cion grande pero sigue siendo
mas pequeiia que el Estado. Sin
embargo, el presupuesto del
Estado para 2018 en Ayuda
Oficial al Desarrollo se ha
incrementado en 11 millones de
euros, una tercera parte de lo
que dedicé Caritas a proyectos
de cooperacién internacional
en 2016. Es una auténtica
indecencia», afirmé ayer el
secretario general de Caritas.

ron reinsertar en el mercado laboral
a16.500 personas, el 23% de los deman-
dantes de ayuda.

«Con los nuevos datos econémicos
parece que ha pasado la crisis, ese gran
terremoto que movid los cimientos mas
solidos de nuestra sociedad pero toda-
via hay muchas familias que siguen vi-
viendo entre los escombros. Por eso te-
nemos que seguir luchando para noin-
visibilizar esa situacién», advirtié Mora,
quien pidié un mayor compromiso de
las administraciones publicas y de los
ciudadanos para ayudar a estas fami-
lias a salir de la pobreza.

Por generar valor para la sociedad y la empresa

Ebro Foods, I[lunion Hotels y
McKinsey, premios SERES 2017

I. MIRANDA MADRID

Ser una empresa competitiva no esta
refiido con resolver problemas socia-
les. Y cada afio la Fundacién SERES lo
demuestra a través de sus premios, que
ayer recibieron Ebro Foods, [lunion Ho-
tels y McKinsey&Company.

Sus proyectos son «ejemplarizan-
tes», dijo el presidente de SERES, Fran-
cisco Romén. Ebro Foods fue premia-
da por «Ekta», un proyecto en la India
para formar a los agricultores de arroz
basmati, mientras que [lunion Hotels

lo fue por convertir un hotel de cuatro
estrellas en un Centro Especial de Em-
pleo, donde méds del 70% de sus profe-
sionales tienen discapacidad. Por su
parte, McKinsey recibi6 el reconoci-
miento por «Generation», una iniciati-
vapara formar a jévenes desemplea-
dos con pocas oportunidades labora-
les. Mas del 85% termind con un empleo.

«Ha llegado el momento de las em-
presas con ADN responsable, de una
transformacion silenciosa hacia una
sociedad mds sana», concluyé Roman.

Alejandro Oforo (izgda.), Blanca Hernénﬂez, Francisco

ANGEL DE ANTONIO

Roman, Alejandro Beltrin y Javier Garcia
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Cae por segundo ano la demanda de ayuda
a Caritas por la salida de la crisis economica

» E140% de las familias
atendidas por esta
institucion de la Iglesia
se han convertido en
pobres créonicos

LAURA DANIELE
MADRID

El nimero de personas atendidas por
las mas de 6.000 Caritas parroquiales
cayo en 2016 por segundo afio conse-
cutivo gracias a la mejora de la econo-
mia. Asi lo explicé ayer Sebastian Mora,
secretario general de esta institucion
de la Iglesia, durante la presentacién
de la Memoria anual de actividades.
En concreto, Céritas atendio el afio
pasado a 1.786.071 personas en situa-
cion de exclusion, 200.000 menos que
en 2015y 393.887 menos que en 2014.
«Este nuevo ciclo econémico tiene un
efecto positivo en las personas empo-
brecidas pero vemos que se esta cro-
nificando la situacién de exclusion en
un gran namero de familias que no lo-
gran salir de ella porque esta recupe-
racioén no les llega», coment6 Mora.

«Mas extensa en el tiempo»
De hecho, el 40% de las personas aten-
didas en 2016 llevaban mds de tres afios
como beneficiarios de algunos de los
programas de acogida o empleo de esta
institucion de la Iglesia. «La aten-
cion es cada vez mas persona-
lizada, intensa y extensa en el
tiempo en una sociedad que
no les da a estas familias la
posibilidad de reinsertar-
se», comento, por su parte,
el presidente de Caritas Es-
paiola, Manuel Bretén, tam-
bién presente en el acto.
Durante el pasado afio, Caritas
invirtié una cifra récord de 358,15 mi-
llones de euros, un 9 por ciento mas que
el afio anterior. De ese total, mas del 75%

ALERTA
«El terremoto
de la crisis ha
pasado pero
muchas familias
siguen viviendo
entre los
escombros»

Lalabor de Caritas en 2016
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fue el resultado de las aportaciones pri-
vadas (269,7 millones de euros),
mientras que el 24,69% res-
tante procedieron de fon-
dos ptiblicos (88,4 millo-
nes). Con estos recursos,
esta institucion de la Igle-
sia logré acompafiar a
través de sus distintos
programas a 3,5 millones
de personas; de ellas 1,8 mi-
llones en Espafia y otras 1,7 mi-
llones en el extranjero.
Pese a la mejora de los indices ma-
croecondémicos, Caritas opt6 por re-

1.786.071
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forzar economicamente aquellos pro-
gramas dirigidos a cubrir las necesi-
dades basicas y la busqueda de em-
pleo de gran parte de la poblacién. De
cada 100 euros invertidos en 2016, esta
institucion desting 22,4 euros -mas de
una quinta parte- a programas de aco-
giday asistencia. En total, dedic6 80,3
millones de euros a ayudar a las fami-
lias con mayores dificultades a pagar
el alquiler, la calefaccién o proporcio-
narles alimentos, vestimenta o medi-
camentos. Otros 73,2 millones fueron
dirigidos a los programas de empleo
y economia social, con los que logra-

Mds inversion en
cooperacion que la
subida prevista por
el Estado para 2018

Fuera de las fronteras de
Espafia, Caritas invirti6 cerca
de 30 millones de euros a paliar
situaciones de emergencia
humanitaria y en cooperacion
al desarrollo. Estos fondos
suponen tres veces mas que los
11 millones de euros que el
Estado espaifiol prevé incre-
mentar para este fin en los
presupuestos generales de
2018. «Caritas es una institu-
cion grande pero sigue siendo
mas pequeria que el Estado. Sin
embargo, el presupuesto del
Estado para 2018 en Ayuda
Oficial al Desarrollo se ha
incrementado en 11 millones de
euros, una tercera parte de lo
que dedicé Caritas a proyectos
de cooperacidn internacional
en 2016. Es una auténtica
indecencia», afirmé ayer el
secretario general de Caritas.

ron reinsertar en el mercado laboral
a16.500 personas, el 23% de los deman-
dantes de ayuda.

«Con los nuevos datos econémicos
parece que ha pasado la crisis, ese gran
terremoto que movio los cimientos mas
solidos de nuestra sociedad pero toda-
via hay muchas familias que siguen vi-
viendo entre los escombros. Por eso te-
nemos que seguir luchando para no in-
visibilizar esa situacién», advirtié Mora,
quien pidi6 un mayor compromiso de
las administraciones publicas y de los
ciudadanos para ayudar a estas fami-
lias a salir de la pobreza.

Por generar valor para la sociedad y la empresa

Ebro Foods, I[lunion Hotels y
McKinsey, premios SERES 2017

1. MIRANDA MADRID

Ser una empresa competitiva no estd
refido con resolver problemas socia-
les. Y cada afio la Fundaciéon SERES lo
demuestra a través de sus premios, que
ayer recibieron Ebro Foods, [lunion Ho-
tels y McKinsey&Company.

Sus proyectos son «ejemplarizan-
tes», dijo el presidente de SERES, Fran-
cisco Romén. Ebro Foods fue premia-
da por «Ekta», un proyecto en la India
para formar a los agricultores de arroz
basmati, mientras que Ilunion Hotels

lo fue por convertir un hotel de cuatro
estrellas en un Centro Especial de Em-
pleo, donde mas del 70% de sus profe-
sionales tienen discapacidad. Por su
parte, McKinsey recibi6 el reconoci-
miento por «Generation», una iniciati-
va para formar a jévenes desemplea-
dos con pocas oportunidades labora-
les. Més del 85% termino con un empleo.

«Ha llegado el momento de las em-
presas con ADN responsable, de una
transformacion silenciosa hacia una
sociedad mds sana», concluyé Roman.

Alejandro Oforo (izgda.), Blanca Hernandez, Francisco

ANGEL DE ANTONIO

Roman, Alejandro Beltran y Javier Garcia
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Fedepe entrega
sus galardones

La Federacion Espafola
de Mujeres Directivas, Eje-
cutivas, Profesionales y
Empresarias ha entregado
sus premios a, entre otras,
la disefiadora Purificacién
Garcia, la directora gene-
ral de Google Espaia
Fuencisla Clemaresy la
seleccién espariola feme-
nina de baloncesto.

PROTAGONISTAS

Seres premia a
Ebro Foods, Ilunion
Hotels y McKinsey

LaFundacién Seres
premio ayer, en la
octava edicién de
sus galardones, a
Ebro Foods, Ilunion

con discapacidad
encuentren su tra-
bajo en el sector tu-
ristico. El iltimo de
los premios fue a pa-

Hotels y McKinsey rar a lainiciativa de
por sus respectivos McKinsey que im-
proyectos eninnova-  pulsa la cualifica-
ci6n social y com- ci6n de jévenes para
promiso empresa- su salida al mercado
rial. laboral, destinada a
El jurado conce- 1.000 candidatos de
di6 los tres galardo- entre 18 y 29 afios
nes a un proyecto con limitada expe-
para la capacitacion riencia profesional.
técnica de agriculto- “La innovaciéon
res a través de es- social es el resultado
cuelas rurales en la de la incorporacion
India, impulsado por de laidea de crear
Ebro Foods. Otro a valor para la empre-
una iniciativa de in- say paralasociedad
tegracion laboral dentro de la gestion
que lleva 25 aflos de-  empresarial”, recor-
sarrollandose en los do Francisco Roman,
hoteles de Ilunion presidente de la cita-
para que personas da fundacion.
Diego Murillo recibe
lamedalla de honor
delaRANM
La Real Academia Nacional
de Medicina ha entregado al
doctor Diego Murillo Ca-
rrasco, presidente de la
Fundacién AMA, la medalla

de honor. Se ha reconocido
su especial visién sanitaria
vy del mundo de la empresa,
asi como su contribucién de
mecenazgo.

Natalia Roch

Es la nueva responsable
de desarrollo de negocio
de Caja de Ingenieros Ges-
tion. Es licenciada en Eco-
noémicas y Administraciéon
v Direccion de Empresas
por la Universidad Ameri-
cana de Paris y ha pasado
por empresas como Lyxor
Asset Management.

David Thompson

Ha sido nombrado direc-
tor de informacién y tec-
nologia por American
Express Global Business
Travel. Ha desarrollado
su trayectoria profesio-
nal en empresas lideres
en el sector tecnolégico
como Symantec, Oracle y
PeopleSoft.

NOMBRAMIENTOS

Victor Carulla

Ha sido elegido presiden-
te de IESF (Federacién
Internacional de Busque-
da de Ejecutivos). Es so-
cio director de la firma
de busqueda de directi-
vos Headway Executive
Search y tomara pose-
sién del cargo en sep-
tiembre de 2018.

Valentin Martin

Es el nuevo gerente de ca-
nales para Iberia del pro-
veedor de soluciones de
acceso de red para la em-
presa movil HPE Aruba.
Es licenciado en Derecho
por la Universidad Com-
plutense de Madrid y ha
trabajado en Cisco Sys-
tems y Adonix Sistemas.

Elsa Bahamonde

Ha sido nombrada direc-
tora general del sur de
Europa y directora geren-
te para Espana y Portu-
gal por Criteo. Es licen-
ciada en Derecho por la
Universidad Compluten-
se de Madrid y la Univer-

sidad de Paris I:
Panthéon-Sorbonne.

Richard Geruson

Nuevo presidente y di-
rector ejecutivo de la
empresa de soluciones
de impresion e imagen
Lexmark. Es licenciado
en Economia por La Salle
University y cuenta con
tres programas de pos-
grado de la Universidad
de Oxford.
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ECONOMIA

Ebro Foods prevé
superar los 2.500
millones en
ventas en 2017

@ La firma gana 128 millones de euros
hasta el mes de septiembre, un 0,5%
mas, y eleva un 0,6% la facturacion

Redaccién MADRID

Ebro Foods alcanzé un benefi-
cio neto de 127,99 millones de
euros al cierre del tercer tri-
mestre, lo que supone un au-
mento del 0,5% con respecto al
mismo periodo del afio ante-
rior, segun informé a la Comi-
sién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

Lacifra de ventas consolida-
da del grupo se elevé un 0,6%
en los primeros nueve meses
del afio, hasta los 1.831 millo-
nes de euros. Por su parte, el
beneficio bruto de explotaciéon
(Ebitda) crecié un 4,3%, hasta
los 260,9 millones de euros.

Por secciones, la divisién de
arroz generé unos ingresos de
975 millones de euros (+1,7%)
y un Ebitda de 153,7 millones
de euros (+5,3%), mientras
que las ventas del negocio de
pasta disminuyeron un 1,3%,
hastalos 895,9 millones de eu-
ros, y el Ebitda de la division se
situd en 114,4 millones de eu-
ros (+2,1%).

En cuanto al endeudamiento,
se mantuvo plano en los nueve
primeros meses del ailo con
respecto al mismo periodo de
2016, con 454,7 millones de
euros, pese a la compra de Geo-
vita.

En vista de estos resultados,

ARCHIVO

Antonio Hernandez Callejas, presidente de Ebro Foods.

La Fundacion Seres premia un
proyecto en La India

Ebro Foods, Ilunion Hotels y
McKinsey fueron reconocidos
ayer en la octava edicion de
los Premios Seres por sus

Ebro Foods concluye que 2017
serd un ejercicio “satisfatorio”
y sentard las bases para “un
prometedor 2018”. Asi, prevé
que este afio el beneficio neto
se mantenga en linea con el de
2016, con alrededor de 170 mi-
llones de euros, al contar con
mayores minoritarios por el
“buen resultado” de las tltimas
compras.

actuaciones estratégicas e in-
novadoras, generadoras de va-
lor para la sociedad y la em-

presa. Ebro Foods fue recono-

Asimismo, prevé que las
ventas del grupo crezcan un
2,2%, hasta los 2.514 millones
de euros, gracias a “la buena
evolucién” de la divisién arro-
cera, y que el Ebitda se eleve un
5,3%, hasta los 362 millones de
euros.

La compaiiia prevé aumentar
el endeudamiento en 41 millo-
nes de euros cada afio y finali-

cida por Ebro India Kisan
Training & Awareness Pro-
gram, programa desarrollado
en Haryana (India) donde la
empresa se abastece de
arroces basmati desde 2013,
que estd orientado a la for-
macién de los agricultores
locales en técnicas de cultivo
sostenible. En cuanto a Ilu-
nion Hotels, empresa hotele-
ra generadora de empleo pa-
ra personas con discapaci-
dad, inicié un nuevo proyecto:
convertir un hotel de cuatro
estrellas en Madrid en un
Centro Especial de Empleo
(CEE), con un porcentaje de
profesionales con discapaci-
dad empleados superior al
70%. Mientras, McKin-
sey&Company fue premiada
por Generation, una iniciativa
destinada a jévenes desem-
pleados entre 18 y 29 afios
con limitada experiencia pro-
fesional y pocas oportunida-
des laborales.

zar el ejercicio 2017 con una
deuda neta estimada de 484 mi-
llones de euros, tras haber rea-
lizado “numerosas inversiones
de desarrollo orgénico e inor-
gdnico”. Sibien no espera “nin-
una operacién corporativa de
P P!
calado”, sihasefialado que estd
pendiente de “posibles adquisi-
ciones”, que se materializarfan
en los proximos meses.
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del Mercado de
(CNMV).

La cifra de ventas consolida-
dadel grupo se elevé un 0,6% en
los primeros nueve meses del
afo, hasta los 1.831 millones de
euros. Por su parte, el beneficio
bruto de explotaciéon (Ebitda)
creci6 un 4,3%, hasta los 260,9
millones de euros.

Por secciones, la divisién de
arroz generd unos ingresos de

Valores

En cuanto al endeudamiento,
se mantuvo plano en los nueve
primeros meses del afio con res-
pecto al mismo periodo de 2016,
con454,7 millones de euros, pe-
se ala compra de Geovita.

En vista de estos resultados,
Ebro Foods concluye que 2017
serd un ejercicio “satisfatorio” y
sentara las bases para “un pro-
metedor 2018”. Asi, prevé que
este afio el beneficio neto se

nes de euros cada afioy finalizar
el ejercicio 2017 con una deuda
neta estimada de 484 millones
de euros, tras haber realizado
“numerosas inversiones de desa-
rrollo orgdnico e inorgdnico”. Si
bien no espera “ninguna opera-
cién corporativa de calado”, si
ha sefialado que estd pendiente
de “posibles adquisiciones”, que
se materializarian en los proxi-
mos meses.

Azvi concluye con éxito el lanzamiento
de los arcos del puente Zezelj en Serbia

Redaccion * EP

Elgrupo andaluz Azvi ha termina-
do con éxito los trabajos de lanza-
miento de los dos arcos que com-
ponen el puente Zezelj, en Serbia,
y su anclaje definitivo en la pila
ubicada en el centro del rio Danu-
bio —el més caudaloso y segundo
en longitud de Europa- a su paso
por la ciudad serbia de Novi Sad.
El puente fue uno de los siete
destruidos durante los bombar-

deos que se produjeron durante la
guerraenlaantigua Yugoslavia. La
nueva infraestructura se ha ejecu-
tado en la misma posicion que la
bombardeada en 1999 y con el
mismo aspecto externo.

El puente Zezelj es mixto, para
ferrocarril y carretera, de 474 me-
tros de longitud total y 31,8 metros
de ancho ttil, y dara servicio ade-
mas a dos vias para bicicletas y
peatones. Los dos arcos que com-
ponen esta infraestructura se ca-

racterizan por ser de los de mayor
longitud de su tipologia en Europa
yunos de los de mayor envergadu-
ray peso enser lanzados emplean-
do esta tecnologfa. De esta tipolo-
gfa (doble arco con tablero suspen-
dido), destaca entre los que tiene
mayor vano en el mundo. “La ma-
niobra de empuje del arco mayor
(220 metros y 6.500 toneladas
mas 400 de pontona) puede com-
pararse a intentar desplazar la To-
rre Eiffel”, indican desde Azvi.

* Ac.Afio: Acumulado anual

PENDIENTE DEL BCE

El parqué

LIbex 35 cerré la sesién
deayer con unretroceso
del 0,51%, lo que llevd
al parqué madrilefio a
perder el umbral de los 10.200
puntos enunajornadaenlaque
se conoci6 la renuncia del pre-
sidente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, a comparecer an-
te el Senado para expresar sus
alegaciones contra la aplica-
ciéndelarticulo 155 dela Cons-
titucion. El selectivo, que cotizd
en verde la mayor parte de la
jornada, termind en los 10.151
enteros ante la posibilidad de
quelaGeneralitatlevante en es-
tos dias la suspension de la de-
claracién de independencia.
Ademds, los inversores esta-
ran pendientes de lareunién de
hoy del Banco Central Europeo
(BCE), en la que el organismo
monetario podria reducir sus
estimulos monetarios.
Banco Sabadell fue el valor
mads penalizado de la jornada,

conun descenso del 2,47%, por de-
lante de Viscofan (-2,05%),
Iberdrola (-1,93%) y Aena, que
perdié un 1,93% tras anunciar un
beneficio de 965,5 millones hasta
septiembre, un 2,2% mas.

En el lado contrario, Acciona se
revaloriz6 un 1,66% tras acordar
la venta de su participacién del
92,7% en Transmediterrdnea por
260 millones de euros, seguida de
IAG (+1,6%), Técnicas Reunidas
(+0,68%), Caixabank (+0,34%),
Telefénica (+0,26%), Amadeus
(+0,21%) y Santander (+0,12%).

En el Mercado Continuo, Liber-
bank cayé un 5,16%, tras lanzar su
ampliacion de capital de 500 mi-
llones de euros a un precio de 0,25
euros por accion.

Las principales bolsas del Viejo
Continente también cerraron a la
baja: Londres perdié el 1,05%; Mi-
lan el 0,81%; Francfort el 0,46% y
Paris el 0,37%.

En los mercados de deuda, la
rentabilidad del bono espaiiol con
vencimiento a diez afios se situd en
el1,64%, conla prima de riesgo en
ellos 118 puntos basicos.
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Ebro Foods prevé superar los
2.500 millones en ventas en 2017

@ La firma gana

128 millones hasta
septiembre, un 0,5%
mas, y eleva un
0,6% la facturacién

Redaccién MADRID

Ebro Foods alcanzé un benefi-
cio neto de 127,99 millones de
euros al cierre del tercer tri-
mestre, lo que supone un au-
mento del 0,5% con respecto al
mismo periodo del afio ante-
rior, segtin inform¢6 a la Comi-
sién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

Lacifra de ventas consolida-
da del grupo se elevé un 0,6%
en los primeros nueve meses
del afio, hasta los 1.831 millo-
nes de euros. Por su parte, el
beneficio bruto de explotacién
(Ebitda) crecié un 4,3%, hasta
los 260,9 millones de euros.

Por secciones, la divisién de
arroz generé unos ingresos de
975 millones de euros (+1,7%)
y un Ebitda de 153,7 millones
de euros (+5,3%), mientras
que las ventas del negocio de
pasta disminuyeron un 1,3%,
hastalos 895,9 millones de eu-
ros, y el Ebitda de la divisién se
situd en 114,4 millones de eu-
ros (+2,1%).

En cuanto al endeudamiento,
se mantuvo plano en los nueve
primeros meses del afio conres-
pecto al mismo periodo de 2016,
con 454,7 millones de euros, pe-
se ala compra de Geovita.

En vista de estos resultados,
Ebro Foods concluye que 2017
sera un ejercicio “satisfatorio”

Antonio Hernandez Callejas, presidente de Ebro Foods.

ARCHIVO

La Fundacion Seres premia un proyecto en La India

Ebro Foods, Ilunion Hotels y
McKinsey fueron reconocidos
ayer en la octava edicion de los
Premios Seres por sus actua-
ciones estratégicas e innovado-
ras, generadoras de valor para
la sociedad y la empresa. Ebro
Foods fue reconocida por Ebro
India Kisan Training & Aware-
ness Program, programa desa-
rrollado en Haryana (India)

y sentard las bases para “un
prometedor 2018”. Asi, prevé
que este afo el beneficio neto
se mantenga en linea con el de
2016, con alrededor de 170 mi-
llones de euros, al contar con
mayores minoritarios por el
“buen resultado” de las tltimas
compras.

Asimismo, prevé que las ven-

donde la empresa se abastece
de arroces basmati desde 2013,
que estd orientado a la forma-
cion de los agricultores locales
en técnicas de cultivo sostenible.
En cuanto a Ilunion Hotels, em-
presa hotelera generadora de
empleo para personas con disca-
pacidad, inicid un nuevo proyecto:
convertir un hotel de cuatro es-
trellas en Madrid en un Centro

tas del grupo crezcan un 2,2%,
hasta los 2.514 millones de eu-
ros, gracias a “la buena evolu-
cién” de la division arrocera, y
que el Ebitda se eleve un 5,3%,
hastalos 362 millones de euros.

La compaiiia prevé aumentar
el endeudamiento en 41 millo-
nes de euros cada afo y finali-
zar el ejercicio 2017 con una

Especial de Empleo (CEE), con
un porcentaje de profesionales
con discapacidad empleados
superior al 70%. Mientras,
McKinsey&Company fue pre-
miada por Generation, una ini-
ciativa destinada a jévenes de-
sempleados entre 18 y 29 afios
con limitada experiencia profe-
sional y pocas oportunidades
laborales.

deuda neta estimada de 484
millones de euros, tras haber
realizado “numerosas inversio-
nes de desarrollo orgénico e
inorgdnico”. Si bien no espera
“ninguna operacién corporati-
va de calado”, si ha sefalado
que estd pendiente de “posibles
adquisiciones”, que se materia-
lizarian en los préximos meses.

Los drones
podran volar
de noche

y sobre
multitudes

Agencias MADRID

El Gobierno confirmé ayer su
intencién de ampliar el uso
permitido de drones en zonas
urbanas para autorizar vuelos
en horario nocturno, sobre
aglomeraciones de gente y
también fuera del alcance vi-
sual del piloto. Todos estos su-
puestos se recogeran en un
decreto que, segin asegur6
ayer el ministro de Fomento,
Ifigo de la Serna, se aprobara
antes de concluir el aflo.

Este decreto, que estd sien-
do estudiado por el Consejo
de Estado tras pasar por dos
procesos de audiencia, se
complementard con un plan
estratégico del dron con el fin
de garantizar un “desarrollo
ordenado” de estas aeronaves
ysu “viabilidad con toda la se-
guridad necesaria”.

De la Serna informé esta
cuestion en el Pleno del Con-
greso, tras la pregunta en la
sesién de control al Gobierno
del diputado popular Antonio
Gonzélez Terol, que preguntd
por las mejoras que contem-
pla su departamento para la
actual normativa sobre aero-
naves no tripuladas.

El ministro detallé que este
nuevo decreto establecerd
una clasificacion de las aero-
naves, los requisitos de certi-
ficacién, las limitaciones para
su uso en aquellos casos que
no se requiera certificacion, y
las condiciones para poder
usar el espacio aéreo.

Este sector aglutina a unos
2.400 operadores desde su
implantacién en Espafia ha-
ce tres afios.

MENTIRAS, VERDADES Y FINANCIACION AUTONOMICA

Tribuna Econémica
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UANDO una mentira se

repite muchas veces

termina convirtiéndose

enrealidad. La senten-
ciase suele atribuir a Goebbels,
el ministro de Propagandaenla
Alemania nazi, que supo apli-
carla eficientemente para esti-
mular los mas mezquinos ins-
tintos en la poblacién, aunque
no siempre funcione. No fun-
ciona, por ejemplo, en la cien-
cia, donde la verdad tiene que
ser demostrada y, normalmen-

te, apoyarse en algun tipo de
evidencia empirica. En la reli-
gién, en cambio, es una cues-
tion de fe, que no tiene que ser
demostrada, lo mismo que en la
politica. Las ideologias se ali-
mentan de convicciones y cre-
encias aceptadas como verda-
des sin fisuras, pero que son re-
chazadas con igual contunden-
cia por quienes tienen otras
convicciones diferentes. En de-
mocracia, el problema se re-
suelve con el criterio de la ma-
yorfa y a veces por razones tan
diversas como el interés nacio-
nal o la seguridad, o por el sim-
ple hecho de que existen leyes y
normas aceptadas como guia
paralaresolucion de conflictos.
Ninguno de estos procedimien-
tos garantiza, sin embargo, que
la opcién elegida corresponda a

la verdadera interpretacién de
la realidad, pudiéndose dar el
caso de que toda una sociedad
termine articuldndose en torno
auna falsedad que, sistematica-
mente repetida,consigue adqui-
rir la categoria de verdad indis-
cutible.

No es tan extrafio. Por ejem-
plo, cuando en Cataluiiay algu-
naotrade las comunidades mds
ricas se plantan sefialando que
el debate sobre la aplicacién del
criterio de ordinalidad (el or-
den de las comunidades en gas-
to publico por habitante debe
ser el mismo que el de la tribu-
tacién por habitante) en el pro-
ximo acuerdo de financiacién
autondmica esta cerrado y no
admite discusidon, aunque en
otras, como la andaluza, se
opongan. No es verdad que se

trate de una cuestion cerrada,
aunque silas discrepantes deci-
den renunciar a la disputa es
evidente que se convertird en
verdad absoluta y sin discusién.

Lo mismo puede decirse so-
bre la conveniencia de introdu-
cir en el debate el problema de
los desequilibrios regionales.
La respuesta inmediata a quie-
nes alguna vez hemos tenido la
osadia de plantearlo es que el
objetivo de la financiacién au-
tonémica es proporcionar a las
comunidades los recursos que
necesitan para funcionar y na-
da mas. Algunos consideramos
que no es del todo cierto. En pri-
mer lugar, porque entre las
principales causas del aumento
de la desigualdad regional esta
el deficiente funcionamiento
del sistema de financiacién au-

tonémica. En segundo lugar,
porque si la misma Constitu-
cién invita alevantar un Estado
de las Autonomias en el que se
corrijan los desequilibrios in-
terterritoriales, dificilmente se
entiende que una de sus piezas
mds importantes, la financiera,
pueda ignorar por completo la
encomienda. Por tltimo, por-
que la coincidencia del debate
sobre financiacién autonémica
con el de lareforma del modelo
de Estado garantiza vasos co-
municantes entre ambos y con-
vendria cuidar que los compro-
misos aceptados en el primero
no terminen condicionando la
posicion negociadora en el se-
gundo, especialmente en lo que
serefiere alaigualdad en dere-
chosyobligacionesya desequi-
librios regionales.
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Ebro Foods prevé superar los
2.500 millones en ventas en 2017

@ La firma gana

128 millones hasta
septiembre, un 0,5%
mas, y eleva un
0,6% la facturacién

Redaccién MADRID

Ebro Foods alcanzé un benefi-
cio neto de 127,99 millones de
euros al cierre del tercer tri-
mestre, lo que supone un au-
mento del 0,5% con respecto al
mismo periodo del afio ante-
rior, segiin inform¢6 a la Comi-
sién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

La cifra de ventas consolida-
da del grupo se elevé un 0,6%
en los primeros nueve meses
del afio, hasta los 1.831 millo-
nes de euros. Por su parte, el
beneficio bruto de explotacién
(Ebitda) crecié un 4,3%, hasta
los 260,9 millones de euros.

Por secciones, la divisién de
arroz generd unos ingresos de
975 millones de euros (+1,7%)
y un Ebitda de 153,7 millones
de euros (+5,3%), mientras
que las ventas del negocio de
pasta disminuyeron un 1,3%,
hastalos 895,9 millones de eu-
ros, y el Ebitda de la divisién se
situd en 114,4 millones de eu-
ros (+2,1%).

En cuanto al endeudamiento,
se mantuvo plano en los nueve
primeros meses del afio conres-
pecto al mismo periodo de 2016,
con 454,7 millones de euros, pe-
se ala compra de Geovita.

En vista de estos resultados,
Ebro Foods concluye que 2017
serd un ejercicio “satisfatorio” y

Antonio Hernandez Callejas, presidente de Ebro Foods.

ARCHIVO

La Fundacion Seres premia un proyecto en La India

Ebro Foods, Ilunion Hotels y
McKinsey fueron reconocidos
ayer en la octava edicion de los
Premios Seres por sus actua-
ciones estratégicas e innovado-
ras, generadoras de valor para
la sociedad y la empresa. Ebro
Foods fue reconocida por Ebro
India Kisan Training & Aware-
ness Program, programa desa-
rrollado en Haryana (India)

sentara las bases para “un pro-
metedor 2018”. Asi, prevé que
este afio el beneficio neto se
mantenga en linea con el de
2016, con alrededor de 170 mi-
llones de euros, al contar con
mayores minoritarios por el
“buen resultado” de las ultimas
compras.

Asimismo, prevé que las ven-

donde la empresa se abastece
de arroces basmati desde 2013,
que estd orientado a la forma-
cion de los agricultores locales
en técnicas de cultivo sostenible.
En cuanto a Ilunion Hotels, em-
presa hotelera generadora de
empleo para personas con disca-
pacidad, inicid un nuevo proyecto:
convertir un hotel de cuatro es-
trellas en Madrid en un Centro

tas del grupo crezcan un 2,2%,
hasta los 2.514 millones de eu-
ros, gracias a “la buena evolu-
cién” de la division arrocera, y
que el Ebitda se eleve un 5,3%,
hastalos 362 millones de euros.

La compaiiia prevé aumentar
el endeudamiento en 41 millo-
nes de euros cada afio y finali-
zar el ejercicio 2017 con una

Especial de Empleo (CEE), con
un porcentaje de profesionales
con discapacidad empleados
superior al 70%. Mientras,
McKinsey&Company fue pre-
miada por Generation, una ini-
ciativa destinada a jévenes de-
sempleados entre 18 y 29 afios
con limitada experiencia profe-
sional y pocas oportunidades
laborales.

deuda neta estimada de 484
millones de euros, tras haber
realizado “numerosas inversio-
nes de desarrollo orgénico e
inorgdnico”. Si bien no espera
“ninguna operacién corporati-
va de calado”, si ha sefalado
que estd pendiente de “posibles
adquisiciones”, que se materia-
lizarian en los préximos meses.

ECONOMIA

Los drones
podran volar
de noche

y sobre
multitudes

Agencias MADRID

El Gobierno confirmé ayer su
intencién de ampliar el uso
permitido de drones en zonas
urbanas para autorizar vuelos
en horario nocturno, sobre
aglomeraciones de gente y
también fuera del alcance vi-
sual del piloto. Todos estos su-
puestos se recogeran en un
decreto que, segin asegur6
ayer el ministro de Fomento,
Ifigo de la Serna, se aprobara
antes de concluir el aflo.

Este decreto, que estd sien-
do estudiado por el Consejo
de Estado tras pasar por dos
procesos de audiencia, se
complementard con un plan
estratégico del dron con el fin
de garantizar un “desarrollo
ordenado” de estas aeronaves
ysu “viabilidad con toda la se-
guridad necesaria”.

De la Serna informé esta
cuestion en el Pleno del Con-
greso, tras la pregunta en la
sesién de control al Gobierno
del diputado popular Antonio
Gonzélez Terol, que preguntd
por las mejoras que contem-
pla su departamento para la
actual normativa sobre aero-
naves no tripuladas.

El ministro detallé que este
nuevo decreto establecera
una clasificacién de las aero-
naves, los requisitos de certi-
ficacién, las limitaciones para
su uso en aquellos casos que
no se requiera certificacion, y
las condiciones para poder
usar el espacio aéreo.

Este sector aglutina a unos
2.400 operadores desde su
implantacién en Espafia ha-
ce tres afios.

MENTIRAS, VERDADES Y FINANCIACION AUTONOMICA

Tribuna Economica

JOAQUIN
AURIOLES

UANDO una mentira se

repite muchas veces

termina convirtiéndose

enrealidad. La senten-
ciase suele atribuir a Goebbels,
el ministro de Propagandaenla
Alemania nazi, que supo apli-
carla eficientemente para esti-
mular los mas mezquinos ins-
tintos en la poblacién, aunque
no siempre funcione. No fun-
ciona, por ejemplo, en la cien-
cia, donde la verdad tiene que
ser demostrada y, normalmen-

te, apoyarse en algun tipo de
evidencia empirica. En la reli-
gién, en cambio, es una cues-
tion de fe, que no tiene que ser
demostrada, lo mismo que en la
politica. Las ideologias se ali-
mentan de convicciones y cre-
encias aceptadas como verda-
des sin fisuras, pero que son re-
chazadas con igual contunden-
cia por quienes tienen otras
convicciones diferentes. En de-
mocracia, el problema se re-
suelve con el criterio de la ma-
yorfa y a veces por razones tan
diversas como el interés nacio-
nal o la seguridad, o por el sim-
ple hecho de que existen leyes y
normas aceptadas como guia
paralaresolucion de conflictos.
Ninguno de estos procedimien-
tos garantiza, sin embargo, que
la opcién elegida corresponda a

la verdadera interpretacién de
la realidad, pudiéndose dar el
caso de que toda una sociedad
termine articuldndose en torno
auna falsedad que, sistematica-
mente repetida,consigue adqui-
rir la categoria de verdad indis-
cutible.

No es tan extrafio. Por ejem-
plo, cuando en Cataluiiay algu-
naotrade las comunidades mds
ricas se plantan sefialando que
el debate sobre la aplicacién del
criterio de ordinalidad (el or-
den de las comunidades en gas-
to publico por habitante debe
ser el mismo que el de la tribu-
tacion por habitante) en el pro-
ximo acuerdo de financiacién
autondmica esta cerrado y no
admite discusién, aunque en
otras, como la andaluza, se
opongan. No es verdad que se

trate de una cuestion cerrada,
aunque si las discrepantes deci-
den renunciar a la disputa es
evidente que se convertird en
verdad absoluta y sin discusion.

Lo mismo puede decirse so-
bre la conveniencia de introdu-
cir en el debate el problema de
los desequilibrios regionales.
La respuesta inmediata a quie-
nes alguna vez hemos tenido la
osadia de plantearlo es que el
objetivo de la financiacién au-
tondmica es proporcionar a las
comunidades los recursos que
necesitan para funcionar y na-
da mds. Algunos consideramos
que no es del todo cierto. En pri-
mer lugar, porque entre las
principales causas del aumento
de la desigualdad regional esta
el deficiente funcionamiento
del sistema de financiacién au-

tonémica. En segundo lugar,
porque si la misma Constitu-
cién invita alevantar un Estado
de las Autonomfias en el que se
corrijan los desequilibrios in-
terterritoriales, dificilmente se
entiende que una de sus piezas
mds importantes, la financiera,
pueda ignorar por completo la
encomienda. Por tltimo, por-
que la coincidencia del debate
sobre financiacién autonémica
con el de la reforma del modelo
de Estado garantiza vasos co-
municantes entre ambos y con-
vendria cuidar que los compro-
misos aceptados en el primero
no terminen condicionando la
posicion negociadora en el se-
gundo, especialmente en lo que
serefiere alaigualdad en dere-
chosyobligaciones y a desequi-
librios regionales.
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Antonio Hernandez Callejas, presidente de Ebro Foods.

La Fundacion Seres premia
un proyecto en La India

Ebro Foods, Ilunion Hotels y
McKinsey fueron reconocidos
ayer en la octava edicion de
los Premios Seres por sus

actuaciones estratégicas e in-
novadoras, generadoras de va-
lor para la sociedad y la em-

presa. Ebro Foods fue recono-

cida por Ebro India Kisan
Training & Awareness Pro-
gram, programa desarrollado
en Haryana (India) donde la
empresa se abastece de
arroces basmati desde 2013,
que estd orientado a la for-
macion de los agricultores
locales en técnicas de cultivo
sostenible. En cuanto a Ilu-
nion Hotels, empresa hotele-
ra generadora de empleo pa-
ra personas con discapaci-
dad, inicié un nuevo proyecto:
convertir un hotel de cuatro
estrellas en Madrid en un
Centro Especial de Empleo
(CEE), con un porcentaje de
profesionales con discapaci-
dad empleados superior al
70%. Mientras, McKin-
sey&Company fue premiada
por Generation, una iniciativa
destinada a jévenes desem-
pleados entre 18 y 29 afios
con limitada experiencia pro-
fesional y pocas oportunida-
des laborales.

Ebro Foods prevé superar
los 2.500 millones en ventas

@ La firma gana 128 millones de euros
hasta el mes de septiembre, un 0,5%
mas, y eleva un 0,6% la facturacion

Redaccion MADRID

Ebro Foods alcanzé un beneficio
neto de 127,99 millones de euros
al cierre del tercer trimestre, lo
que supone un aumento del
0,5% con respecto al mismo pe-
riodo del afio anterior, segtin in-
formé a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores
(CNMV).

La cifra de ventas consolida-
dadel grupo se elevé un 0,6% en
los primeros nueve meses del
afo, hasta los 1.831 millones de
euros. Por su parte, el beneficio
bruto de explotaciéon (Ebitda)
creci6 un 4,3%, hasta los 260,9
millones de euros.

Por secciones, la divisién de
arroz generd unos ingresos de

975 millones de euros (+1,7%)
yunEbitdade 153,7 millones de
euros (+5,3%), mientras que las
ventas del negocio de pasta dis-
minuyeron un 1,3%, hasta los
895,9 millones de euros, y el
Ebitda de la divisién se situd en
114,4 millones de euros
(+2,1%).

En cuanto al endeudamiento,
se mantuvo plano en los nueve
primeros meses del afio con res-
pecto al mismo periodo de 2016,
con454,7 millones de euros, pe-
se ala compra de Geovita.

En vista de estos resultados,
Ebro Foods concluye que 2017
serd un ejercicio “satisfatorio” y
sentara las bases para “un pro-
metedor 2018”. Asi, prevé que
este afio el beneficio neto se

mantenga en linea con el de
2016, con alrededor de 170 mi-
llones de euros, al contar con
mayores minoritarios por el
“buen resultado” de las ultimas
compras.

Asimismo, prevé que las
ventas del grupo crezcan un
2,2%, hasta los 2.514 millones
de euros, gracias a “la buena
evolucién” de la divisién arro-
cera, y que el Ebitda se eleve un
5,3%, hastalos 362 millones de
euros.

La compaiiia prevé aumentar
el endeudamiento en 41 millo-
nes de euros cada afioy finalizar
el ejercicio 2017 con una deuda
neta estimada de 484 millones
de euros, tras haber realizado
“numerosas inversiones de desa-
rrollo orgdnico e inorgdnico”. Si
bien no espera “ninguna opera-
cién corporativa de calado”, si
ha sefialado que estd pendiente
de “posibles adquisiciones”, que
se materializarian en los proxi-
mos meses.

Azvi concluye con éxito el lanzamiento
de los arcos del puente Zezelj en Serbia

Redaccion * EP

Elgrupo andaluz Azvi ha termina-
do con éxito los trabajos de lanza-
miento de los dos arcos que com-
ponen el puente Zezelj, en Serbia,
y su anclaje definitivo en la pila
ubicada en el centro del rio Danu-
bio —el més caudaloso y segundo
en longitud de Europa- a su paso
por la ciudad serbia de Novi Sad.
El puente fue uno de los siete
destruidos durante los bombar-

deos que se produjeron durante la
guerraenlaantigua Yugoslavia. La
nueva infraestructura se ha ejecu-
tado en la misma posicion que la
bombardeada en 1999 y con el
mismo aspecto externo.

El puente Zezelj es mixto, para
ferrocarril y carretera, de 474 me-
tros de longitud total y 31,8 metros
de ancho ttil, y dara servicio ade-
mas a dos vias para bicicletas y
peatones. Los dos arcos que com-
ponen esta infraestructura se ca-

racterizan por ser de los de mayor
longitud de su tipologia en Europa
yunos de los de mayor envergadu-
ray peso enser lanzados emplean-
do esta tecnologfa. De esta tipolo-
gfa (doble arco con tablero suspen-
dido), destaca entre los que tiene
mayor vano en el mundo. “La ma-
niobra de empuje del arco mayor
(220 metros y 6.500 toneladas
mas 400 de pontona) puede com-
pararse a intentar desplazar la To-
rre Eiffel”, indican desde Azvi.
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El parqué

LIbex 35 cerré la sesién
deayer con unretroceso
del 0,51%, lo que llevd
al parqué madrilefio a
perder el umbral de los 10.200
puntos enunajornadaenlaque
se conoci6 la renuncia del pre-
sidente de la Generalitat, Carles
Puigdemont, a comparecer an-
te el Senado para expresar sus
alegaciones contra la aplica-
ciéndelarticulo 155 dela Cons-
titucion. El selectivo, que cotizd
en verde la mayor parte de la
jornada, termind en los 10.151
enteros ante la posibilidad de
quelaGeneralitatlevante en es-
tos dias la suspension de la de-
claracién de independencia.
Ademds, los inversores esta-
ran pendientes de lareunién de
hoy del Banco Central Europeo
(BCE), en la que el organismo
monetario podria reducir sus
estimulos monetarios.
Banco Sabadell fue el valor
mads penalizado de la jornada,

conun descenso del 2,47%, por de-
lante de Viscofan (-2,05%),
Iberdrola (-1,93%) y Aena, que
perdié un 1,93% tras anunciar un
beneficio de 965,5 millones hasta
septiembre, un 2,2% mas.

En el lado contrario, Acciona se
revaloriz6 un 1,66% tras acordar
la venta de su participacién del
92,7% en Transmediterrdnea por
260 millones de euros, seguida de
IAG (+1,6%), Técnicas Reunidas
(+0,68%), Caixabank (+0,34%),
Telefénica (+0,26%), Amadeus
(+0,21%) y Santander (+0,12%).

En el Mercado Continuo, Liber-
bank cayé un 5,16%, tras lanzar su
ampliacion de capital de 500 mi-
llones de euros a un precio de 0,25
euros por accion.

Las principales bolsas del Viejo
Continente también cerraron a la
baja: Londres perdié el 1,05%; Mi-
lan el 0,81%; Francfort el 0,46% y
Paris el 0,37%.

En los mercados de deuda, la
rentabilidad del bono espaiiol con
vencimiento a diez afios se situd en
el1,64%, conla prima de riesgo en
ellos 118 puntos basicos.
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Francisco Roman

Presidente de la Fundacion Seres

“Invertir en RSC es rentable:
hace mas fuerte a las empresas
y crea una sociedad mas sana”

Araceli Mufioz MADRID.

La responsabilidad corporativa se
ha convertido en una parte vital de
laestrategia de las compafifas en to-
do el mundo que, afio tras afio, lan-
zan diferentes iniciativas para de-
volver ala sociedad lo que han con-
seguido gracias a ella. En este con-
texto, la Fundacién Seres reparte
hoy sus galardones que reconocen
las mejores actuaciones estratégi-
cas e innovadoras que generan va-
lor para la sociedad. Para explicar
lavision y la labor social de esta or-
ganizacion, su presidente, Francis-
co Romén, recibe a elEconomista.

éC6émo ven las empresas el tema
de la responsabilidad social? éQué
estan haciendo desde Seres?

Las empresas ven que elmundo es
mds complejo y que suimpacto va
mas alld de la accién econémica.
Por ello, tienen la obligacién y la
oportunidad de leer el mundo en
su complejidad. Esto lleva al tema
de laresponsabilidad y sostenibili-
dad. La responsabilidad corporati-
va tiene que ver con el impacto de
las empresas, con la perdurabilidad

ELISA SENRA

y con la responsabilidad. En Seres
trabajamos en la dimensi6n social,
que es el aspecto mas complejo y
menos regulado, es un campo rela-
tivamente desconocido y de gran
impacto. Lo que hacemos en Seres
es agruparnos para actuar en esta
dimension, buscando que haya em-
presas mas fuertes para tener una
sociedad més sana.

¢Esrentable?

Si. No solo es rentable, si no que no
existe una alternativa. Ignorarlo se-
ria una miopia tremenda. Recono-
cer el impacto es importante parala
empresa porque si en ese impacto
generas valor, creas un valor de re-
torno. Ayudas a crear una sociedad
mas sanay hacer mas fuerte alasem-
presas. Hablar de responsabilidad,
de impacto social y de sostenibilidad
es hablar de la misma cosa.

éCuanto invierten las compaiias
espafiolas en responsabilidad cor-
porativa?

Con Deloitte hacemos un estudio
anual al respecto, que presentare-
mos el 30 de noviembre. Puedo ade-
lantar dos cosas muy llamativas. En
primer lugar, de las 79 empresas
que colaboran, sus actuaciones de
RSC impactan en la vida de 18 mi-

Carrera: Ingeniero Superior
de Telecomunicaciones con es-
tudios postgrado (PDD en lese).
Trayectoria: Ha ejercido co-
mo director comercial en HP,
director general de Air Touch
International en Espafia, COO
en Airtel Movil, CEO en Mi-
crosoft Ibérica y CEO en Vo-
dafone Espana. En la actuali-
dad es presidente de Vodafo-
ne Espafia, de la Fundacion
Seres y preside también

la compafifa March JLT.

llones de personas en Espafia. En
segundo lugar, han desarrollado
16.000 actuaciones con ONG y or-
ganismos puiblicos buscando el be-
neficio social.

&Qué iniciativas son las mas fre-
cuentes?

Alo largo del tiempo, han ido mo-
viéndose desde un enfoque funda-
mentalmente filantrépico haciauna
incorporacién de esta accién en la
propia estrategia de lacompatiia, por-
que tiene un efecto multiplicador.
Unabuena muestra son los Premios
Seres, donde buscamos estimular y
reconocer actuaciones con impacto
enla sociedad. Este afio habia 84 pro-
yectos de enorme mérito. Estos te-
mas son un desafio para las compa-
fifas, pero un triunfo como sociedad.
Las empresas somos un elemento de
transformacion de la sociedad.

£Como esta Espafia en compara-
cién con el resto de Europa?

Latendencia es positiva en todo el
mundo occidental y los esfuerzos son
similares. Lo que vemos distinto es
que en Espatfia tenemos problemas
diferentes que atender (paro juvenil,
umbrales de pobreza...) y como res-
puesta tenemos algo que es un mo-
vimiento como el de Seres, que agru-
pa empresas obsesionadas con au-
mentar ese impacto, con mejorar esa
actividad y buscar formulas de cola-

boracién para avanzar en ello.

éLas pymes desarrollan también
estas actuaciones?

Enel diaadiadelas pequefias yme-
dianas empresas pesa mas desarro-
1lar este tipo de iniciativas, pero tie-
ne el mismo afan de perdurabilidad
y deimpacto asu alrededor. Lo que
tiene sentido es encontrar una ma-
nera eficaz de acelerar su contribu-
cidna este mundo y un aprendizaje
que pueda llevar a la busqueda de
una sociedad mas sana.
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BUEN GOBIERNO

Presidente de la Fundacién Seres

Francisco Roman
“BEs fundamental que la empresa
haga innovacion social”

“Las compaiias son siempre
unos agentes del cambio muy
importantes”

“El aumento de la diversidad
en el empleo es también
una fuente de riqueza social”

RAFAEL DURAN
MADRID

1presidente de Vo-

dafone Espana,

Francisco Roméan

(Madrid, 1954),esta

desde 2015 al fren-

te de laFundacién

Seres, una organi-

zaciondelaque for-

man parte 137 em-

presaseinstitucio-

nesyque promueve el compromisode estas

enlamejora dela sociedad con actuaciones

responsables alineadas con la estrategia de

negocio. Unaactividad que se pone en valor

anualmente conlos Premios Seres, cuyaoc-

tava edicién se celebraenunacto enla Casa
de América el 25 de octubre (19.00 horas).

Lafundaciénacabadellevar acabo Com-

partiendo, su evento anual sobre innova-

ciénsocial, este ao bajo el titulode #Com-

partiendoAlianzas. A partir de siete inicia-

tivas de otras tantas organizaciones, se ha

explorado y debatido sobre el potencial de

las alianzas y la colaboracion entre empre-

sasy con organizacionesdelasociedad civil.

Este afio, Compartiendo ha hecho unlla-
mamiento a la colaboracion entre empre-
sas. jSonreceptivas estas ala colaboracién?
Elafan de colaborar esnatural enelser hu-
manoy esnatural enlas companias. Las em-
presas buscan alianzas para su actividad
empresarial. En el campo del impacto so-
cialy de laresponsabilidad social te diria
que lo mismo. Lo que ocurre es que no es
facilnunca cooperar porladificultad de en-
contrar un objetivo comun y asegurar que
cada uno puede aportar y hay una retri-
bucién similar para todos.

Lo que hemosvisto enlos cinco encuen-
trosde Compartiendo es quelacapacidadde
cooperar vaavanzando, que cadavezhaymas
proyectos en cooperacion. Esta vez hemos
visto siete magnificos ejemplos. Son varia-
dos, de compaiiias que cooperan con otras
companias, de companias que cooperancon
suecosistemade proveedores,de companias
que cooperan con organizaciones no guber-
namentales. Cada vez es mayor la coopera-
cién con el convencimiento quesise pueden

alcanzar fines que de otra manera uno solo
no podria.

Se busca rentabilidad social, ;y también
econémica?

Hoy, elenfoquemodernoy eficazde lares-
ponsabilidad social es el valor compartido.
Que es el convencimiento de que creando
valor fuera eimpacto social enla sociedad
donde ejercestulabor generastambiénun
retorno visible para la compania. Es decir,
quenoessolovoya dar alli; es que voyadar
perovoy arecibir. Que es tanto como saber
que lo mas rentable que hay enlavidaes
lagenerosidad. Claro, elretorno puede ser
muchas veces en términosreputacionales,
deapertura denuevas lineas de negocio, en
fidelizacién de tus propios empleados o en
el aumento del orgullo de pertenencia, en
fidelizacién de clientela... Todo eso tiene en
ultima instancia un valor econémico y asi
debe ser. Peroloimportante esque aborde
problemas reales que tengan un impacto
¥ que genere un retorno parala empresa.

(El objetivo tltimo es la transformacién
delasociedad?

Todo esto tiene que ver conla transforma-
cién dela sociedad. La sociedad es obvio
que esta siempre en transformacion. Las
empresas son siempre unos agentes del
cambio muy importantes, porque sonlos
que acttian sobre todos los bienes y servi-
cios, con todoslos consumidores, y sonlos
que por propia naturaleza antes se adap-
tan alos cambios y de alguna manera mas
rapidamente se mueven haciael futuro. No
son los tinicos. Pero es verdad que las em-
presas tienen esa capacidad de transfor-
maciényloquebuscamos esunasociedad
mas justa, una sociedad mas fuerte, con
unas empresas mas sanas.

Losejesde Compartiendosoneducacién,
empleo, inclusion e inversiéon responsa-
ble. ;Es el empleo el que tiene mayor peso?

Hoy, el enfoque
modernoy eficaz
delaresponsabilidad
social es el valor
compartido

Las empresas, lo primero que tienen que
hacer muy bienesaquello que es sucome-
tido.Losbienesy servicios que produceny
de cara a sus clientes. En su actividad ge-
neran empleo y de hecho el gran empleo
lo crean las empresas, como es natural. Lo
quees importante es que elnegocio seasos-
tenible porque esa es la mejor garantia de
lasalud de la empresay consecuentemen-
teparalasalud del propio empleo generado.
Y por abrir otro eje, lo que vamos vien-
docon el tiempo es que las empresas cada
vezprestanmas atenciénaladiversidad en
el empleo. ;Por qué? Porque la diversidad
es fuente de riqueza parala compania y le
ayuda a comprender mejor el mundo, a di-
rigirse mejor haciasus clientes, porque tiene
un abanico mas grande, pero en paralelo
lo que hace es que también ayuda a resol-
ver problemas. Problemas que se llaman
busqueda de igualdad de oportunidades
v ya sea por personas que puedan tener
alguna discapacidad, distinta formacion,
distinto origen, con distinta orientacién se-
xual... Por eso,noes sololacreaciéon yman-
tenimiento de empleo. Es algo mas: el au-
mentodeladiversidad en el empleo,lo que
es también una fuente de riqueza social.

Se acaba de formar el jurado de la octava
edicién de los Premios Seres. ;Cual es el
propésito de estos galardones?

En Seres estamos convencidos del efecto
transformador de lalabor de lasempresas,
delaimportancia del valor compartido y
todo eso lo vemos en la vida practica, en el

o0

dia a dia. Los premios son una manera de
reconocer proyectos que de verdad abor-
dan problemas reales por companias que
estan en el ambito de Seres, pertenecien-
doonoasSeres.Yelreconocimientoeslava-
loracién por losdemas de algo que tieneim-
pacto. Los elementos para juzgar el valor
del proyecto son: innovacién, impacto so-
cial,impacto enla propiaempresa... Todos
los ejes de nuestra actuacién. Tenemos un
jurado que reuine a todos los agentes que
pueden opinar sobre esto, muy amplio. Es
un proceso muy profesional y es una dis-
cusiéon muy honestay comprometidadelos
propios miembros del jurado. La decisiéon
del jurado es soberana. Las personas que
estamos vinculadas a Seres tenemos algo
de voz pero nada de voto.

¢Es posible todavia lainnovacién social?

Es fundamental hacer innovacién social.
Nuevos modos de contribuir enlasociedad.
Nuevas maneras de tener impacto. Puede
sernuevo por utilizaciéon de tecnologia, pero
puede ser nuevo por cooperacién, como
hemos visto en #CompartiendoAlianzas,
porquedistintos agentes se unen para, apor-
tandohabilidades distintas, conseguir entre
todosalgo que, sino,no seriaposible. Puede
Ser nuevo porque es un campo completa-
menteinexplorado. Lo nuevo por definiciéon
es desconocido. Por eso parte de la mision
de Seres es explorar qué se puede hacer,
yaseaporque seesta haciendo enotrositio,
yasea porque lo experimentamos, ya sea
porque alguien habla de ello, e importarlo.

PABLO MONGE
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La Plataforma sera presentada el préximo jueves 28 de septiembre en el Centro Andaluz de Emprendimiento (CADE) de Tabernas.

Nace una nueva plataforma
para el emprendimiento rural

® "Tu municipio emprende’ es una aplicacion con
informacién geolocalizada de recursos que sera
presentada el 28 de septiembre en el CADE de Tabernas

Redaccion

La Consejeria de Economia y Co-
nocimiento, a través de Andalucia
Emprende, ha puesto en marcha
‘Tu municipio emprende’
(www.tumunicipioempren-
de.es), una nueva plataforma dise-
fiada para favorecer el ecosistema
emprendedor rural andaluz que
ofrece informacién geolocalizada
detodas las actividades ylos recur-
sos ptiblicos y privados que tienen
a su alcance las personas empren-
dedoras, microempresas y pymes
locales en cada municipio de An-
dalucia.

La presentacion en la provincia
de Almeria de este escaparte vir-

tual, que se ha concebido como ca-
nal y punto de encuentro para fo-
mentarla comunicaciényla parti-
cipacion de redes locales de em-
prendimiento, ser el préximo jue-
ves 28 de septiembre en el Centro
Andaluz de Emprendimiento (CA-
DE) de Tabernas con una jornada
que vendrd seguida de las previs-
tas para el 3 de octubre en los CA-
DEdeVerayPulpiyel4deoctubre
en los de Laujar de Andarax y Se-
rén. La programacion de activida-
des para difundir este portal ird
extendiéndose progresivamente
al resto de Centros Andaluces de
Emprendimiento de la provincia.
Segtin explica el delegado de
Economia, “Tu municipio empren-

de pretende también facilitar lain-
corporacién delainnovacién a ni-
vel territorial en el &mbito de las
nuevas tecnologfasy las relaciones
entre los distintos agentes que for-
man parte del mundo del empren-
dimiento para fomentar la genera-
cién de oportunidades de negocio
através de la cooperacién empre-
sarial”.

LLas microempresas y
pymes locales podran
aumentar su visibilidad
en el exterior

Lanueva plataforma, que ha si-
do cofinanciada con fondos euro-
peos Feder, permite alas personas
emprendedoras informarse e ins-
cribirse en eventos, jornadas, cur-
sos de formacidn, talleres, etc.;
contactary pedir cita en un Centro
Andaluz de Emprendimiento (CA-
DE); conocer los alojamientos em-
presariales disponibles para incu-
bar un proyecto; comunicarse con
otras empresas o instituciones; o
estaral diaen noticiasy eventosde
interés.

Por su parte, las microempresas
y pymes locales podrdn aumentar
su visibilidad en el exterior y sus
contactos potenciales, mientras
quelas organizaciones, institucio-
nesyagentessociales clave para el
fomento del emprendimiento
(ayuntamientos, centros de ense-
fianza, asociaciones, etc.) podran
promocionar y ser receptores de
posibles iniciativas de emprendi-
miento local y regional.

Cosentino
presenta el
primer Informe
de Sostenibilidad
en Instagram

Redaccion

Grupo Cosentino,presenté el
pasado viernes en el “Cosentino
City” de Madrid su primer “Ins-
taReport”. Se trata de un for-
mato innovador que pretende
traducir los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) al len-
guaje y soporte de los nuevos
medios sociales, para acercar-
los asi a un ptiblico mas joven y
comprometido con los temas de
sostenibilidad.

Enlapresentacién, Santiago
Alfonso, vicepresidente Global
de Marketing y Comunicacién
de Grupo Cosentino, junto a
Lucila Garcia, subdirectora de
Fundacién SERES y Cristina
Monge, directora de Conversa-
ciones de ECODES, han refle-
xionado sobre el papel de las
empresas para movilizar a los
ciudadanos hacia la consecu-
cién de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS). Laini-
ciativa de los ODS es un llama-
miento universal liderado por
Naciones Unidas para poner fin
alapobreza, proteger el plane-
ta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y pros-
peridad. La presentacién se ha
realizado a pocos dias del se-
gundo aniversario de la firma
delos ODS, y coincidiendo con
un momento en el que Nacio-
nes Unidas advierte de la nece-
sidad de acelerar el ritmo para
alcanzarlos en 2030. “En Gru-
po Cosentino entendemos la
Responsabilidad Social Corpo-
rativa como una oportunidad
para imaginar el futuro desde
la sostenibilidad y la innova-
cién, poniendo a las personas
en el centro de todo lo que ha-
cemos”, explica Alfonso. En es-
te sentido, y bajo esa maxima
de innovacién constante, el
lanzamiento del “InstaReport”
supone en si mismo un hito en
la forma de comunicary difun-
dirlos logros de una compariia
en el dmbito de laRSC.

Infoagro recopila mas de 200 videos en su
canal de Youtube con informacion agronomica

Redaccion

Infoagro, en su afan porladivulga-
cién cientifica en temas técnicos
que conciernen alaagricultura, ha
editado dos nuevos videos en los
que los profesionales del sector
podran ver, de primera mano, el
proceso de la recogida de la oliva
desde dos puntos de vista. Por un

lado, se trata la recoleccién ma-
nual dela oliva, video en el que se
explican detalladamente los dis-
tintos procedimientos que tradi-
cionalmente se llevan a cabo para
recoger los frutos del olivo, y que
puede visualizar a través del si-
guiente enlace: https://tin-
yurl.com/infoagro-olivo-cose-

cha-manual. De otrolado, los inte-

resados en la materia podran ob-
servar las fases mediante las que
esta recoleccién se realiza de for-
ma mecanizada, mediante el em-
pleo de maquinaria agricola espe-
cializada, con el fin de mejorar el
rendimiento de las explotaciones
olivareras. Su contenido esta dis-
ponible a través del enlace mostra-
do a continuacién: https://tin-

yurl.com/infoagro-olivo-cose-
chamecanica. Ademas, dichos do-
cumentos audiovisuales cuentan
con un pequefio resumen escrito,
de modo que el conocimiento su-
ministrado sea facilmente accesi-
ble en cualquier momento.

En ambos casos, se trata de in-
formacién de interés agricola de
cardcter gratuito, como asi lo son

los més de 200 videos que Infoa-
gro aglutina en su canal de Youtu-
be y que cuentan con cerca de 12
millones de reproducciones. Asi-
mismo, Infoagro cuenta con arti-
culos cientificos y recursos espe-
cializados de libre acceso alos que
los profesionales del sector podran
acudir para informarse sobre mo-
dos de cultivo y recoleccién, pla-
gas e innovaciones en la industria
auxiliar.

Infoagro trabaja por suministrar
al sector agricola informaciéon
cientifico-técnicarigurosayde ac-
tualidad, apostando por la trans-
mision del conocimiento.
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Cosentino
presenta el
primer Informe

de Sostenibilidad
en Instagram

Redaccion

Grupo Cosentino,presentd el
pasado viernes en el “Cosentino
City” de Madrid su primer “Ins-
taReport”. Se trata de un for-
mato innovador que pretende
traducir los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) al len-
guaje y soporte de los nuevos
medios sociales, para acercar-
los asi a un publico mas joven y
comprometido con los temas de
sostenibilidad.

Enlapresentacion, Santiago
Alfonso, vicepresidente Global
de Marketing y Comunicacion
de Grupo Cosentino, junto a
Lucila Garcia, subdirectora de
Fundacién SERES y Cristina
Monge, directora de Conversa-
ciones de ECODES, han refle-
xionado sobre el papel de las
empresas para movilizar a los
ciudadanos hacia la consecu-
cién de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS). La ini-
ciativa de los ODS es un llama-
miento universal liderado por
Naciones Unidas para poner fin
alapobreza, proteger el plane-
ta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y pros-
peridad. La presentacion se ha
realizado a pocos dias del se-
gundo aniversario de la firma
delos ODS, y coincidiendo con
un momento en el que Nacio-
nes Unidas advierte de la nece-
sidad de acelerar el ritmo para
alcanzarlos en 2030. “En Gru-
po Cosentino entendemos la
Responsabilidad Social Corpo-
rativa como una oportunidad
para imaginar el futuro desde
la sostenibilidad y la innova-
cién, poniendo a las personas
en el centro de todo lo que ha-
cemos”, explica Alfonso. En es-
te sentido, y bajo esa maxima
de innovacion constante, el
lanzamiento del “InstaReport”
supone en si mismo un hito en
la forma de comunicar y difun-
dirlos logros de una compafiia
en el ambito de laRSC.
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La Fundacion Seres explora en su debate
anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacién so-
cial organizado por la Fundacién
Seres Compartiendo Alianzas, con-
té este afio con la participacién de
siete iniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasy organizaciones de lasociedad
civil, asi como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtn su pro-
posito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-
cio Greenhouse de Deloitte, reu-

Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

nid a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacién. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacién, preparacién, incuba-
dora de ideas, presentacién de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
mdn, presidente de la Fundaciéon
Seres, quien destacé que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracién real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciay sostenibilidad en los resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacién de todos”.

1/1
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La Fundacion Seres explora en su debate
anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacién so-
cial organizado por la Fundacién
Seres Compartiendo Alianzas, con-
té este aflo con la participacion de
siete iniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasyorganizaciones de lasociedad
civil, asi como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtin su pro-
pésito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-
cio Greenhouse de Deloitte, reu- Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

nid a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacién. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracion y liderazgo: sen-
sibilizacién, preparacion, incuba-
dora de ideas, presentacién de
propuestas de proyectos, diseflo
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
madn, presidente de la Fundacién
Seres, quien destacé que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracion real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciay sostenibilidad enlos resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacion de todos”.
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La Fundacion Seres explora en su debate
anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacién so-
cial organizado por la Fundacién
Seres Compartiendo Alianzas, con-
td este afo con la participacion de
siete iniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasyorganizaciones delasociedad
civil, asf como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtin su pro-
posito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-
cio Greenhouse de Deloitte, reu-

Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

nié a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacion. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacion, preparacion, incuba-
dora de ideas, presentacion de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
man, presidente de la Fundacién
Seres, quien destacé que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracién real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciay sostenibilidad enlos resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacién de todos”.
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La Fundacion Seres explora en su debate it

novacion. La jornada fue dedica-

anual acerca del potencial de las alianzas oo,

Redaccion

El evento anual de innovacion so-
cial organizado por la Fundacién
Seres Compartiendo Alianzas, con-
td este aflo con la participacion de
siete iniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasy organizaciones de lasociedad
civil, asi como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtin su pro-
pésito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-
cio Greenhouse de Deloitte, reu-

Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes

agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacién, preparacién, incuba-
dora de ideas, presentacion de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
madn, presidente de la Fundacién
Seres, quien destacé que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracién real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciaysostenibilidad en los resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-

Representantes de la Fundacién Seres y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia. mente la participacién de todos”.
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La Fundacion Seres explora en su debate
anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacién so-
cial organizado por la Fundacién
Seres Compartiendo Alianzas, con-
t6 este afio con la participacién de
siete iniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasyorganizaciones de lasociedad
civil, asi como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtin su pro-
pésito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-

cio Greenhouse de Deloitte, reu-  Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

ni6 a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacion. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacién, preparacién, incuba-
dora de ideas, presentacién de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
man, presidente de la Fundacién
Seres, quien destacd que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracién real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciay sostenibilidad enlos resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacién de todos”.
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La Fundacion Seres explora en su debate
anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacion so-
cial organizado por la Fundacién
Seres Compartiendo Alianzas, con-
t6 este afio con la participacién de
sieteiniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasy organizaciones de lasociedad
civil, asi como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtin su pro-
posito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-

cio Greenhouse de Deloitte, reu-  Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

nid a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacion. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacién, preparacion, incuba-
dora de ideas, presentacién de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
man, presidente de la Fundacién
Seres, quien destacé que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracidn real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciay sostenibilidad en los resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacién de todos”.




S€Cres

fundacién sociedad y empresa responsable

Tirada:
Difusién:

Audiencia;

Ref: 9518808

3.876
2.773

GranadaHoy

9.705 | Andalucia Diaria

General

12 Edicion: 23/09/2017

Superficie:
Ocupacioén:
Valor:
Péagina:

350 cm?2
37,5%

917 €
39

La Fundacion Seres explora en su debate
anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacién so-
cial organizado por la Fundacién
Seres Compartiendo Alianzas, con-
t6 este afio con la participacién de
siete iniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasyorganizaciones delasociedad
civil, asi como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtin su pro-
pésito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-
cio Greenhouse de Deloitte, reu-

Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

ni6 a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacién. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacion, preparacidn, incuba-
dora de ideas, presentacion de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
man, presidente de la Fundacién
Seres, quien destacé que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracién real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciaysostenibilidad en los resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacion de todos”.
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La Fundacion Seres explora en su debate
anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacién so-
cial organizado por la Fundaciéon
Seres Compartiendo Alianzas, con-
t6 este afio con la participacién de
siete iniciativas para explorary de-
batir sobre el potencial de las alian-
zas, la colaboracién entre empre-
sasyorganizaciones de lasociedad
civil, asi como el diferencial para
escalar el impacto. Los proyectos
fueron clasificados segtin su pro-
posito: empleo, diversidad, cultu-
ray pobreza, participando Accen-
ture, Bankia, Danone, Ecoembes,
IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-
cio Greenhouse de Deloitte, reu-

Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

ni6 a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacion. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracién entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacién, preparacién, incuba-
dora de ideas, presentacién de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
man, presidente de la Fundacién
Seres, quien destacé que “en Se-
res elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracién real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciaysostenibilidad en los resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacion de todos”.

1/1
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Cosentino presenta su
informe de sostenibilidad

Innovacion e
Lamultinacional creael
“InstaReport”, unformato
innovador que emplea
nuevas herramientas

[T
o sdeamess e Obrives
marretin Rl

LAVOZ
Redaccién

Cosentino,companiaglobal
espanolaliderenlaproduc-
ciénydistribucionde super-
ficies innovadoras para el
mundo de la arquitecturay
eldisefio, hapresentadoesta
mafiana en el “Cosentino N

City” de Madrid su primer :0 Alfonsojunto a Lucila Garciay Cristina Monge.

SANTI/

“InstaReport”. Se trata de un
formato innovador que pre-
tende traducir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(ODS) allenguajey soportede
los nuevos medios sociales,
paraacercarlosasiaun publi-
comasjovenycomprometido
con los temas de sostenibili-
dad.

Enlapresentacion, Santia-
go Alfonso, Vicepresidente
Global de Marketingy Comu-
nicacion de Grupo Cosentino,
junto a Lucila Garcia, Subdi-
rectorade Fundacion SERES
y Cristina Monge, Directora
de Conversaciones de ECO-
DES, han reflexionado sobre
el papel delasempresas para
movilizaralosciudadanosha-
ciala consecucion de los Ob-
jetivosde Desarrollo Sosteni-
ble (ODS). Lainiciativa delos
ODS es un llamamiento uni-

versal liderado por Naciones
Unidasparaponerfinalapo-
breza, protegerel planetay ga-
rantizar que todas las perso-
nas gocen de paz y prosperi-
dad. Lapresentacién sehare-
alizado a pocos dias del
segundo aniversariodelafir-
madelosODS,y coincidiendo
conunmomentoenelque Na-
ciones Unidas advierte de la
necesidad deacelerarelritmo
para alcanzarlos en 2030.

Oportunidad “En Grupo Co-
sentino entendemos la Res-
ponsabilidad Social Corpora-
tiva como una oportunidad
paraimaginar el futuro desde
la sostenibilidad y la innova-
cion, poniendoalaspersonas
enelcentrodetodoloqueha-
cemos”, explica Alfonso. En
este sentido, y bajo esa maxi-
ma de innovacion constante,

el lanzamiento del “InstaRe-
port” supone en si mismo un
hitoenlaformade comunicar
y difundir los logros de una
compaiiia en el ambito de la
RSC.Elreporteestaaccesible
desde hoy en el perfil de Ins-
tagram de Grupo Cosentino
(@GrupoCosentino), eirasu-
mando nuevos contenidos e
insights de forma progresiva
en las proximas semanas.

Enlosultimosanos, Grupo
Cosentino havivido un cons-
tante crecimiento, pasando
de 146 empleados en el ano
2000amasde3.600¢el pasado
ejercicio.

En cuanto a salud y seguri-
dad, s6loen 2016,lacompania
invirtid mas de 4 millones de
euros en sistemas de seguri-
dad, ylogroreducirsuratiode
accidentes por debajo del ob-
jetivo establecido.
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La Fundacion SERES explora en su debate

anual acerca del potencial de las alianzas

Redaccion

El evento anual de innovacién so-
cial organizado por la Fundacién
SERES, Compartiendo Alianzas,
contd este afio con la participacién
de siete iniciativas para explorary
debatir sobre el potencial de las
alianzas, la colaboracién entre em-
presas y organizaciones de la so-
ciedad civil, asi como el diferencial
para escalar el impacto. Los pro-
yectos fueron clasificados segtin su
propésito: empleo, diversidad, cul-
tura y pobreza, participando Ac-
centure, Bankia, Danone, Ecoem-
bes, IBM, Salesforce y Telefénica.
Elacto, desarrollado en el espa-
cio Greenhouse de Deloitte, reu-

Representantes de la Fundacién SERES y de las entidades colaboradoras posan en una foto de familia.

nid a estas entidades en la quinta
edicién de su evento anual de in-
novacidn. La jornada fue dedica-
da a proyectos colectivos, anali-
zados bajo el modelo de Boston
Consulting Group, que prevé la
colaboracion entre los diferentes
agentes en varias fases de traba-
jo, maduracién y liderazgo: sen-
sibilizacién, preparacién, incuba-
dora de ideas, presentacién de
propuestas de proyectos, disefio
de proyectos a alto nivel, defini-
cién detallada y pruebas piloto.
Clausurd la cita Francisco Ro-
man, presidente de la Fundacién
SERES, quien destacé que “en SE-
RES elegimos pensar en grande,
avanzar, favorecer oportunidades
de colaboracién real ante los retos
sociales, implementando nuevos
procesos de trabajo, mejorar efi-
caciaysostenibilidad en los resul-
tados. Los problemas sociales son
cada vez mayores y exigen clara-
mente la participacién de todos”.

1/1
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Siete ejemplos de
innovacioén social entre
las grandes empresas

ANA SEPULVEDA
MADRID

Lacolaboraciénentre varios
agentes avanzaen elmundo
empresarial. Cada vez méas
(o eso parece) las grandes
corporaciones dedicanparte
desutiempo acooperar con
diferentes empresasy orga-
nizaciones sociales parage-
nerar un valor compartido.
Este fue el asuntotratado en
el evento Compartiendo
alianzas, organizado por la
Fundacioén Seres.Eneleven-
to se presentaron siete pro-
yectos socialesdeotrasgran-
desempresas, que contaron
su experiencia.

P Telefénicainvierte enin-
novacion sostenible. Elena
Valderrabano,directoraglo-
bal de ética corporativay
sostenibilidad, comparti6
varios de los proyectos que
tienelacompania anivel in-
terno. Lasconvocatoriasan-
teriores buscaban proyec-
tos de impacto social ome-
dioambiental que genera-
senretorno econémico. A

partir delaconvocatoriade
2018 se abriran las puertas
paracomenzararea]izarco-
laboraciones conotrasem-
presas y organizaciones.

»- Danone, con el empo-
deramiento femenino. La
cocreacién de este proyec-
to entre Danone, Momen-
tun Task Force y la Funda-
cién Ana Bella busca “for-
mar a mujeres supervi-
vientes de violencia de gé-
neroparaque liberensu po-
tencial personal y lo
enfoquenhacia suinserciéon
laboral como embajadoras
demarca”, segiin Borja La-
fuente, responsable deres-
ponsabilidad social.

Unadelas claves que se-
nalaba Borja Lafuente
sobre el buen funciona-
miento de la Escuela Ana
Bellaes “veralafundacion
como un proveedor real,no
comouna ONG”. Ademads, el
proyecto esta abierto ala
participaciéon de nuevas
empresas como deman-
dantes de empleo para las
mujeres.

P> Salesforce, capacitando
aninos y jévenes en pro-
gramacién. “Nos unimos a
esta iniciativa porque bus-
cdbamos algo méas cercano
y cotidiano quelo que esta-
bamoshaciendo fueray Co-
derDojonos haaportadola
posibilidad de formarnifios
demaneramuy rapida”, ex-
plicaba Javier Iglesias, di-
rector sénior de solutionen-
gineering,lider del proyec-
to CoderDojoen Salesforce.
El objetivo es que las em-
presas puedan crear sus
propios CoderDojo.

P> Ecoembes, reciclar para
cambiar vidas. El objetivo de
este proyecto es proporcio-
nar oportunidades de em-
pleo en el sector de la ges-
tién deresiduos a personas
ensituaciéonde exclusiénso-
cial, principalmente inter-
nos de centros penitencia-
rios. “Nuestro modelo se
basaen corresponsabilidad
ycolaboracién”, comentaba
Pilar Daranas, responsable
RSCysistemasdegestiénde
Ecoembes.

P Bankia, vivienda social
y empleo enred. Esta ini-
ciativa vadirigidaa generar
oportunidades de empleo
para aquellas personas en
riesgo de exclusién social
con un problema adicional
de vivienda. David Menén-
dez, director de responsa-
bilidad social corporativa
de Bankia, comentaba: “La
personadetectadaconpro-
blemas es formaday acaba
teniendoun trabajo acorde
asuformacion”.

El proyecto esta abier-
to arecibir a nuevas em-
presas interesadas en in-
corporar personas en ries-
go de exclusién social.

P IBM, contrael abandono
escolar. Fabricantes, elpro-
yecto presentado por IBM,
vadirigidoajovenes endes-
ventajaeducativacon el ob-
jetivo de reducir el aban-
dono escolar y potenciar el
aprendizaje en areas cien-
tificas. Belén Perales, cor-
porate citizenship manager
de IBM, se centr6 en las
oportunidades paralos jo-

Importantes
firmas dedican
tiempo a cooperar
paragenerar
valor compartido

Buscanun
objetivo comun:
ayudar a superar
retos sociales

venes enriesgo de abando-
no escolar. “Queremos de-

sarrollar enlaescuelaun |

ecosistema deinnovaciény
creacién con programas de
mejoradel aprendizaje y del
rendimiento”.

P Accenture, por el em-
pleo. “Llevamos cinco afios
conla iniciativa, que surge
delconvencimientode que
podemos trabajar de dis-
tinta manera y de una

forma mas eficiente para |

mejorarlasoportunidades
laborales de los colectivos
mas vulnerables”, sehalaba
Ana Millan, directora ge-
neral de Fundacién Accen-
ture.Lainiciativa, abiertaa
nuevasempresas, busca de-
sarrollar soluciones colec-
tivas que contribuyan a
hacer més eficiente el em-
pleo y autoempleo de per-
sonas vulnerables.

Masen
retina.elpais.com

-~
GETTY IMAGES

Claves para la
cooperacion

Colaboracién. “La reco-
mendacion es implantar
un ecosistema para promo-
ver la creacion de proyec-
tos en colaboracién, en vez
de enfocarnos en quién
representa el liderazgo de
principio a fin", asegura
Lucila Garcia, subdirectora
general de Fundacién
Seres.

Protagonismo. “El papel
de las empresas es funda-
mental para el progreso
econdémico y social. En la
medida en que la veloci-
dad de cambio se haido
incrementando, el papel
de las empresas es aiin
mayor”, explicé Francisco
Romén, presidente de la
Fundacion Seres.
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Evaluacion de los
Premios Seres

El jurado de los Premios
Seres, del gue forma parte
CincoDias, se reunié ayer
para evaluar las candida-
turas de la edicién, 1a oc-
tava, de este aiio. En el fa-
llo se valorara la innova-
cién y el compromiso so-
cial de los proyectos. La
entrega de los premios
sera el 25 de octubre.
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Acosto 2017
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‘Desde el Turismo, queda claro gue mode-
los de gestion globales, con la responsabi-
lidad como base, aseguran la perdurabi-
lidad de las compaiiias, los entornosy los
destinos en las mejores condiciones’, explica la
vicepresidenta RSC de Melic Hotels Internationcl

’ co LoURDEs RPOLL

Melia Hotels International RSC & sostenibilidad

UCHO SE HA hablado y es-
critoenrelacién ala Res-
ponsabilidad Social Cor-
| porativa(RSC) y la sos-
tenibilidad en el Turismo:
un enfoque estratégico, una moda,
una actitud puntual o un ejercicio
enfocado a lograr la diferenciacion.

Conceptos como la RSC y la sos-
tenibilidad hacen referencia a un mo-
delo de gestién coherente y respon-
sable. Desde la perspectiva que nos
ocupa, el Turismo, queda claro que
modelos de gestion globales, con la
responsabilidad como ba:
ran la perdurabilidad de |
fiias, los entornos y los destinos en
las mejores condiciones.

En Melid Hotels International la
gestion responsable forma parte de
nuestra esencia como compaiiia. A
lo largo de nuestros mds de 55 afios
de trayectoria hemos ido crecien-
do no sélo en lamano, sino tam-
bién en responsabilidad. Una em-
presa lider debe acometer desarro-
llos y apuestas de futuro, abrir ca-
minos y ser un referente. En nues-
tro caso, el hecho de ser una com-
paiifa hotelera con un marcado ca-
ricter familiar nos permite contar
con unos valores firmes y consis-
tentes con los que se ha impregna-
do todo nuestro equipo.

El primero de ellos es, como no
podia ser de otro modo la vocacién
de servicio. Ademds, la bisqueda de
laexcelenciay la capacidad de inno-
vir nos llevan a pen-
sar de forma constan-

y sostenible debe extenderse a lo lar-
go de nuestra cadena de valor,
implicdndolos de formaefectivay real.

Es precisamente por estos dis-
tintos motivos que el afio 2008 se
convierte en un auténtico punto de
inflexién en Melid.

SAMPER

Pasamos de desarrollar acciones de
impacto en materiamedioambiental y
de accidn social a integrar estos plan-
teamientos en la estrategia de la com-

paiifa. Melid Hotels
International define

sl Bl i
LHE ol - ~ S S F. £
para supirar las ex- mas 51955_ aitos de pnﬁ?:ccién delainfan-
pectativas de nues- frayectoria hentos cia. De este modo, se

tros stakeholders. La
proximidad y la cohe-
rencia, fortalecen esta
relacién. Hacemos lo
que decimos porque
tenemos claro que es,
sencillamente, lo que como empresa
referente nos corresponde hacer.
La sostenibilidad y las propues-
tas en materia de RSC, integradas
de forma transversal, no son plan-
teamientos nuevos en Melid, aun-
que es cierto que, con el tiempo, es-
tos enfoques se han tornado cada
vez mds estratégicos y han ganado
en fuerza, contenido y visibilidad.
Desde nuestra perspectiva y vi-
sion, laasuncion de compromisos res-
ponsables nos permite contribuir a
que nuestro sector continde generan-
do oportunidades y riqueza para las
personas. Nos sentimos proximos a
nuestros grupos de interés y ademds
de escuchar su opinidn, los hacemos
participes de los compromisos que
hemos adquirido, ya que somos cons-
cientes de que la gestion responsable

ido creciendo
en tamano y
enresponsabilidad

convierte en laprime-
ra empresa espafiola
en firmar el Codigode
Conducta contra la
Explotacién Sexual
Infantil, el Codigo
ECPAT ymovilizay empuja a.otras 14
empresas turisticas, logrando también
su adhesién a este Cadigo. Este com-
promiso con la infancia nos lleva a
firmar una Alianza Estratégica con
UNICEF en la que participan lainmen-
samayoria de nuestros establecimien-
tos ubicados en 22 paises. Tras tres
afios de éxito el pasado 21 de noviem-
bre procedimos a su renovacién con
nuevos objetivos mids ambiciosos.
2013 ha sido un afio muy impor-
tante para la compafifa. En el ecua-
dordel vigente Plan Estratégico es el
ano en el que hemos empezado are-
coger importantes resultados relacio-
nados con la apuesta por la sosteni-
bilidad y la responsabilidad social
corporativa. La importancia que tie-
ne para una comparifa hotelera, la
gestién medioambiental se ha visto

reconocida tras la consolidacion de
un proyecto interno conocido por
Proyecto Save, focalizado en la re-
duccién de consumos ener
hidricos, asi como la minimizacion del
impacto medioambiental. El recono-
cimiento en el Ranking Carbon

Disclosure Project Iberia 125 delafio
pasado, que evaliia el desempefio en
lamitigacién de las emisiones de CO,
y la transparencia en el reporte entre
las empresas de mayor capitalizacién
bursdtil de Espafia y Portugal son las
garantias de que el proyecto cumple
y avanza de forma firme y constante.

Melid Hotels International ha al-
canzado una puntuacién de 83 pun-
tos sobre 100 en la calificacién de
transparencia y un rating de des-
empeiio de nivel B siendo A el nivel
mds alto. El avance, en los dltimos
tres afios ha sido notable, ya que
Melid halogrado mejorar 57 puntos
en este indice ademads de su rating.

Hoy por hoy, y como consecuen-
cia de un proceso de mejora conti-
nua, Melid realiza anualmente el cdl-
culoindividual de la huella ambiental
en 187 hoteles del Grupo. Contamos
con un 10% de portafolio con certifi-
caciones de Turismo responsable
queavala un modelo de gestion sos-
tenible y responsable. Ademds por
segunda vez consecutiva hemos re-
novado la Certificacion como com-
paiifa hotelera de la Biosfera, siendo
hasta ahora la primera compafiia del
mundo que tiene una Certificacion
en Turismo Responsable.

Fruto del esfuerzo realizado he-
mos logrado mejorar nuestros prin-
cipales indicadores de gestién no
solo en el plano econdmico-financie-
1o, sino de calidad. gestién de perso-

nas, ética y responsabilidad corpo-
rativa, intemacionalizacién e innova-
cién. Asi lo acreditan los resultados
del ranking Merco de Reputacién
Corporativa en su edicién de 2013,
que nos sittia en la posicién nimero
33 de las principales empresas espa-

fiolas y la primera del Sector Turisti-
co nacional, lo que premia nuestro
esfuerzo en la mejora de los principa-
les indicadores de gestién.

Este ano, Melid
Hotels International

lo con los nuevos valores garantizan-
do asi una visién compartida. La cul-
minacién de este proceso evolutivo
ha sido la elaboracién y lanzamiento
de nuestro primer Cédigo Etico. Para
su elaboracién se definié como pie-
draangular un concepto muy arraiga-
do en Melia Hotels International "EL
COMPROMISO". Aunque un pro-
yecto de esta envergadura requiere
un proceso progresivo de implanta-
cion, estamos muy satisfechos de la
involucracion tanto interna como ex-
terna, al compartir el contenido del
Cédigo Etico con nuestros principa-
les Grupos de Interés.

Quisiera aprovechar para desta-
car un proyecto, que con el apoyo
del sector piiblico estamos desarro-
llando en una zona, cuna del naci-
miento de Melid Hotels International
hace ya més de 55 anos. El proyecto
"Calvia Beach Resort" tiene como
objetivo laregeneracion de un des-
tino maduro y obsoleto en una de
las principales zonas turisticas de
Mallorca. El compromiso de Melid.
ademds, es medir anualmente el im-
pacto tanto interno como externo
que este proyecto estd generando
enel entomo, en el medioambiente
y en la sociedad en su conjunto.

En los dltimos meses, se ha lan-
zado unainiciativa para apoyar pro-
yectos de investigacion. MELIA se
ha unido al World Community Grid
cuyo objetivo es poner a disposi-
cion las capacidades de cilculo de
nuestros ordenado-
res en proyeclos re-

ha dado un paso ade- M elid Hotels lacionados con la in-
lante en accesibilidad 5 vestigacion médica
lanzando nuestra nue- Internat 101, wal d‘ﬁ-”e y el medioambiente.
va web institucional  comoespinadorsalde Siendo conscien-
accesible. Esta iicia- s"posk,b”amje_mo tes de la necesida-
tivano habriasidopo- laproreccio’n des en Espana de

sible sin el apoyo de
un socio y aliado es-
tratégico como es el *

Grupo ONCE. Nuestra

web corporativa ha sido deeste modo
la primeradel sector hotelero espafiol
enobtener laCertificacion AA de Ac-
cesibilidad Universal,

Es cierto que a lo largo de estos
dltimos afios hemos progresado y
sido pioneros en muchos aspectos.
Hemos evolucionado como compa-
fifa y atravesado distintas etapas: de
crecimiento, de consolidacién, de re-
tos ¥ de cambio. Los valores antes
mencionados han evolucionado con
los tiempos, siempre desde una soli-
da base muy vinculada a nuestra na-
turaleza de empresa familiar, integran-
do valores actuales pero conservan-
do siempre la esencia que nos ha dis-
tinguido. Estaevolucion ha hecho que
tomdsemos conciencia de la necesi-
dad de revisar y mejorar nuestror
co de comportamientoa finde alinear-

de la infancia

mitigar los impactos
de desempleo en los
colectivos  mis
desfavorecidos,
Melid ha comenzado a potenciar ini-
ciativas para ¢l fomento de la
empleabilidad de la juventud, de la
mano de la Fundacién Principe de
Girona, con el proyecto "Apadri-
nando el Talento", o con el proyec-
to "Juntos por el Empleo” con el
apoyo de la Fundacién Accenture
y Fundacién SERES

Para finalizar quisiera terminar
con el compromiso social de Melid
que loresume todo: "Contribuir ac-
tivamente a generar prosperidad y
desarrollo sostenible en las comu-
nidades donde estd presente, res-
petando y fomentando su cultura,
tradiciones y valores, con una es-
pecial atencionala infanciay alos &
colectivos mas vulnerables". 5
@

c» Lourdes Ripoll es vicepresidenia
RSC de Melid Hotels Tntemational.
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#  CARMEN LANCHO

iperconectada e hiperinfor-

mada, la sociedad actual evo-

luciona a un ritmo vertiginoso,

y en ocasiones sufre el miedo
de la incertidumbre y de los entornos
fragiles. Por eso, tanto los trabajadores
como los consumidores y ciudadanos
en general buscan empresas compro-
metidas que promuevan proyectos
responsables y sostenibles a los que
sumarse. Algo que no siempre es po-
sible para las pequenas y medianas
empresas.

El tejido empresarial en Espana
esta constituido en su gran mayoria
por pequenas y medianas empresas,
las [lamadas Pymes. Segtn datos del
Ministerio de Empleo y Seguridad So-
cial (MEySS), en octubre de 2016 ha-
bia inscritas 1.287.984 Pymes en la
Seguridad Social, es decir empresas
que cuentan con una plantilla de entre
1y 249 empleados, junto a otras
4.264 grandes compafias con 250
empleados o mas.

Estas cifras ponen de manifiesto la
importancia que tienen las Pymes en
el crecimiento de la Responsabilidad
Social Corporativa. Sin embargo, el
nimero de empleados no deberia

marcar la voluntad de querer desa-

LAS PYMES TAMBIEN PUEDEN LLEVAR A CABO POLITICAS DE RSC. (IMAGEN: GETTY IMAGES)

La RSC debe
formar parte
de las estrategias
de las [RAVIEE
A pesar de los obstaculos econémicos,

las pymes tienen un importante
papel en la sociedad

rrollar modelos de negocio de forma conjunta. Ana

sostenibles y responsa- Sainz, Directora Gene-
bles. De hecho, esto ral de la Fundacion
depende mas bien SERES, aclara que
“sin duda hablamos
més bien de ADN

responsable de las

del compromiso que

una organizacién
empresarial quiera
tener con la socie-
dad. Desde SERES,
Fundacién Sociedad vy

companias, mds que

de sus dimensiones. Lo
verdaderamente  rele-
Empresa Responsable, traba- vante es generar soluciones
jan en favorecer la conexién entre so-

ciedad y empresa para que crezcan

eficientes, eficaces y escalables al
tiempo que sostenibles”. En definitiva,

la RSC debe estar integrada en la es-
trategia de las empresas sin importar
cémo sean.

La crisis hizo que las pymes aban-
donaran sus planes de RSC. El Informe
Forética sitGia en un 30% el ndmero
de pequenas y medianas empresas
que cerraron sus programas de res-
ponsabilidad social entre 2008 y
2010. Para recuperar ese interés per-
dido el impulso institucional es de
gran importancia, de la misma forma
que es necesario tener en cuenta el
papel de los stakehoders de cada com-
panfa, una sociedad satisfecha ayu-
dard a obtener éxito a largo plazo.

El Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, que opera en Espafia a través de
la plataforma Red Espafiola, recoge
algunas buenas practicas que las
pymes pueden adoptar sin necesidad
de asumir costes: eliminar la discri-
minacién laboral, rechazar cualquier
acto de corrupcién o apostar firme-
mente por la sostenibilidad y el cui-
dado del medio ambiente.

Las grandes empresas también
pueden guiar a otras de menor tamafio
de manera indirecta. Debido a que
muchas multinacionales han desarro-
llado amplios programas de RSC, si
una pyme quiere colaborar o conver-
tirse en proveedor habitual de dicha

multinacional deberd
adaptarse a los marcos
sociales y de sostenibi-
lidad ya establecidos.

NUEVAS NECESIDADES
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

Los ciudadanos buscan
empresas comprometi-
das y los trabajadores
quieren unirse a proyec-
tos responsables. Segtin
Sainz, cualquier em-
presa que quiera diri-
girse a los consumidores
mas jovenes deberd ha-
cerlo  pensando en
c6mo mejorar su repu-
tacion y  “trabajar
para ser una organiza-
cién excelente y respon-
sable”.

Aquellas empresas
que ofrecen resultados
positivos tanto econé-
micos como sociales
han puesto de mani-
fiesto que generar valor
social es posible.
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#* CARMEN LANCHO

iperconectada e hiperinfor-

mada, la sociedad actual evo-

luciona a un ritmo vertiginoso,

y en ocasiones sufre el miedo
de la incertidumbre y de los entornos
fragiles. Por eso, tanto los trabajadores
como los consumidores y ciudadanos
en general buscan empresas compro-
metidas que promuevan proyectos
responsables y sostenibles a los que
sumarse. Algo que no siempre es po-
sible para las pequenas y medianas
empresas.

El tejido empresarial en Espafa
estd constituido en su gran mayoria
por pequenas y medianas empresas,
las llamadas Pymes. Segtin datos del
Ministerio de Empleo y Seguridad So-
cial (MEySS), en octubre de 2016 ha-
bia inscritas 1.287.984 Pymes en la
Seguridad Social, es decir empresas
que cuentan con una plantilla de entre
1y 249 empleados, junto a otras
4.264 grandes companias con 250
empleados 0 mds.

Estas cifras ponen de manifiesto la
importancia que tienen las Pymes en
el crecimiento de la Responsabilidad
Social Corporativa. Sin embargo, el
nimero de empleados no deberia
marcar la voluntad de querer desa-

La RSC debe
formar parte
de las estrateglas

de las [RAVIE

A pesar de los obstaculos economicos,
las pymes tienen un importante
papel en la sociedad

rrollar modelos de negocio
sostenibles y responsa-
bles. De hecho, esto
depende mas bien
del compromiso que
una organizacion

de forma conjunta. Ana
Sainz, Directora Gene-
ral de la Fundacion
SERES, aclara que
“sin duda hablamos
mas bien de ADN
responsable de las
compafias, mas que

empresarial quiera
tener con la socie-
dad. Desde SERES,
Fundacién Sociedad y
Empresa Responsable, traba-

de sus dimensiones. Lo

verdaderamente  rele-
vante es generar soluciones
jan en favorecer la conexion entre so- eficientes, eficaces y escalables al

ciedad y empresa para que crezcan tiempo que sostenibles”. En definitiva,

LAS PYMES TAMBIEN PUEDEN LLEVAR A CABO POLITICAS DE RSC. (IMAGEN: GETTY IMAGES)

la RSC debe estar integrada en la es-
trategia de las empresas sin importar
cémo sean.

La crisis hizo que las pymes aban-
donaran sus planes de RSC. El Informe
Forética sitda en un 30% el nimero
de pequenas y medianas empresas
que cerraron sus programas de res-
ponsabilidad social entre 2008 vy
2010. Para recuperar ese interés per-
dido el impulso institucional es de
gran importancia, de la misma forma
que es necesario tener en cuenta el
papel de los stakehoders de cada com-
pafifa, una sociedad satisfecha ayu-
dard a obtener éxito a largo plazo.

El Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, que opera en Espafia a través de
la plataforma Red Espanola, recoge
algunas buenas practicas que las
pymes pueden adoptar sin necesidad
de asumir costes: eliminar la discri-
minacion laboral, rechazar cualquier
acto de corrupcion o apostar firme-
mente por la sostenibilidad y el cui-
dado del medio ambiente.

Las grandes empresas también
pueden guiar a otras de menor tamano
de manera indirecta. Debido a que
muchas multinacionales han desarro-
llado amplios programas de RSC, si
una pyme quiere colaborar o conver-
tirse en proveedor habitual de dicha
multinacional
adaptarse a los marcos
sociales y de sostenibi-
lidad ya establecidos.

debera

NUEVAS NECESIDADES
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

Los ciudadanos buscan
empresas comprometi-
das y los trabajadores
quieren unirse a proyec-
tos responsables. Segtin
Sainz, cualquier em-
presa que quiera diri-
girse a los consumidores
mds jovenes debera ha-
cerlo  pensando en
cOmo mejorar su repu-
tacion y  “trabajar
para ser una organiza-
cién excelente y respon-
sable”.

Aquellas empresas
que ofrecen resultados
positivos tanto econd-
micos como sociales
han puesto de mani-
fiesto que generar valor
social es posible.
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" CARMEN LANCHO

iperconectada e hiperinfor-

mada, la sociedad actual evo-

luciona a un ritmo vertiginoso,

y en ocasiones sufre el miedo
de la incertidumbre y de los entornos
fragiles. Por eso, tanto los trabajadores
como los consumidores y ciudadanos
en general buscan empresas compro-
metidas que promuevan proyectos
responsables y sostenibles a los que
sumarse. Algo que no siempre es po-
sible para las pequenas y medianas
empresas.

El tejido empresarial en Espana
esta constituido en su gran mayoria
por pequenas y medianas empresas,
las llamadas Pymes. Segun datos del
Ministerio de Empleo y Seguridad So-
cial (MEySS), en octubre de 2016 ha-
bia inscritas 1.287.984 Pymes en la
Seguridad Social, es decir empresas
que cuentan con una plantilla de entre
1y 249 empleados, junto a otras
4.264 grandes compaiias con 250
empleados o més.

Estas cifras ponen de manifiesto la
importancia que tienen las Pymes en
el crecimiento de la Responsabilidad
Social Corporativa. Sin embargo, el
nimero de empleados no deberia
marcar la voluntad de querer desa-

LAS PYMES TAMBIEN PUEDEN LLEVAR A CABO POLITICAS DE RSC. (IMAGEN: GETTY IMAGES]

| a RSC debe
formar parte
de las estrateglas

de las [F4Y

A pesar de los obstaculos economicos,
las pymes tienen un importante
papel en la sociedad

rrollar modelos de negocio de forma conjunta. Ana
sostenibles y responsa-
bles. De hecho, esto

depende mas bien

Sainz, Directora Gene-
ral de la Fundacién
SERES,
“sin duda hablamos
mads bien de ADN
responsable de las
companias, mas que
de sus dimensiones. Lo

aclara que
del compromiso que
una organizacién
empresarial quiera

tener con la socie-
dad. Desde SERES,
Fundacién Sociedad y

Empresa Responsable, traba-

verdaderamente  rele-
vante es generar soluciones
jan en favorecer la conexién entre so- eficientes, eficaces y escalables al

. En definitiva,

ciedad y empresa para que crezcan

tiempo que sostenibles”

la RSC debe estar integrada en la es-
trategia de las empresas sin importar
coémo sean.

La crisis hizo que las pymes aban-
donaran sus planes de RSC. El Informe
Forética sitGa en un 30% el ndmero
de pequenas y medianas empresas
que cerraron sus programas de res-
ponsabilidad social entre 2008 y
2010. Para recuperar ese interés per-
dido el impulso institucional es de
gran importancia, de la misma forma
que es necesario tener en cuenta el
papel de los stakehoders de cada com-
pafifa, una sociedad satisfecha ayu-
dara a obtener éxito a largo plazo.

El Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, que opera en Espana a través de
la plataforma Red Espafiola, recoge
algunas buenas practicas que las
pymes pueden adoptar sin necesidad
de asumir costes: eliminar la discri-
minacién laboral, rechazar cualquier
acto de corrupcién o apostar firme-
mente por la sostenibilidad y el cui-
dado del medio ambiente.

Las grandes empresas también
pueden guiar a otras de menor tamaino
de manera indirecta. Debido a que
muchas multinacionales han desarro-
llado amplios programas de RSC, si
una pyme quiere colaborar o conver-
tirse en proveedor habitual de dicha
deberd

adaptarse a los marcos

multinacional

sociales y de sostenibi-
lidad ya establecidos.

NUEVAS NECESIDADES
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

Los ciudadanos buscan
empresas comprometi-
das y los trabajadores
quieren unirse a proyec-
tos responsables. Segtin
Sainz,
presa que quiera diri-
girse a los consumidores

cualquier em-

mas jévenes deberd ha-
pensando en
cémo mejorar su repu-

cerlo
tacion y  “trabajar
para ser una organiza-
cién excelente y respon-
sable”.

Aquellas empresas
que ofrecen resultados
positivos tanto econé-
micos como sociales
han puesto de mani-
fiesto que generar valor
A28 social es posible.
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#* CARMEN LANCHO

iperconectada e hiperinfor-

mada, la sociedad actual evo-

luciona a un ritmo vertiginoso,

y en ocasiones sufre el miedo
le la incertidumbre y de los entornos
ragiles. Por eso, tanto los trabajadores
zomo los consumidores y ciudadanos
2n general buscan empresas compro-
netidas que promuevan proyectos
‘esponsables y sostenibles a los que
sumarse. Algo que no siempre es po-
sible para las pequenas y medianas
:mpresas.

El tejido empresarial en Espana
:std constituido en su gran mayoria
Yor pequenas y medianas empresas,
as llamadas Pymes. Segiin datos del
Ministerio de Empleo y Seguridad So-
zial (MEySS), en octubre de 2016 ha-
dia inscritas 1.287.984 Pymes en la
seguridad Social, es decir empresas
jue cuentan con una plantilla de entre
I 'y 249 empleados, junto a otras
$.264 grandes companifas con 250
smpleados o mas.

Estas cifras ponen de manifiesto la
mportancia que tienen las Pymes en
2| crecimiento de la Responsabilidad
social Corporativa. Sin embargo, el
wWimero de empleados no deberia
narcar la voluntad de querer desa-

LAS PYMES TAMBIEN PUEDEN LLEVAR A CABO POLITICAS DE RSC. (IMAGEN: GETTY IMAGES)

La RSC debe
formar parte
de las estrateglas

de las IRV

A pesar de los obstaculos economicos,
las pymes tienen un importante
papel en la sociedad

rrollar modelos de negocio
sostenibles y responsa-
bles. De hecho, esto

de forma conjunta. Ana
Sainz, Directora Gene-

ral de la Fundacién
depende mds bien
del compromiso que
una

SERES, aclara que
“sin duda hablamos
mds bien de ADN
responsable de las
companias, mas que
de sus dimensiones. Lo

organizacion
empresarial quiera

tener con la socie-
dad. Desde SERES,
Fundacién Sociedad y
Empresa Responsable, traba-

jan en favorecer la conexién entre so-
ciedad y empresa para que crezcan

verdaderamente  rele-
vante es generar soluciones
eficientes, eficaces y escalables al

tiempo que sostenibles”. En definitiva,

la RSC debe estar integrada en la es-
trategia de las empresas sin importar
c6mo sean.

La crisis hizo que las pymes aban-
donaran sus planes de RSC. El Informe
Forética sitGa en un 30% el ndimero
de pequenas y medianas empresas
que cerraron sus programas de res-
ponsabilidad social entre 2008 vy
2010. Para recuperar ese interés per-
dido el impulso institucional es de
gran importancia, de la misma forma
que es necesario tener en cuenta el
papel de los stakehoders de cada com-
panfa, una sociedad satisfecha ayu-
dard a obtener éxito a largo plazo.

El Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, que opera en Espana a través de
la plataforma Red Espanola, recoge
algunas buenas practicas que las
pymes pueden adoptar sin necesidad
de asumir costes: eliminar la discri-
minacién laboral, rechazar cualquier
acto de corrupcién o apostar firme-
mente por la sostenibilidad y el cui-
dado del medio ambiente.

Las grandes empresas también
pueden guiar a otras de menor tamano
de manera indirecta. Debido a que
muchas multinacionales han desarro-
llado amplios programas de RSC, si
una pyme quiere colaborar o conver-
tirse en proveedor habitual de dicha

multinacional  deberad
adaptarse a los marcos
sociales y de sostenibi-
lidad ya establecidos.

NUEVAS NECESIDADES
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

Los ciudadanos buscan
empresas comprometi-
das y los trabajadores
quieren unirse a proyec-
tos responsables. Segin
Sainz, cualquier em-
presa que quiera diri-
girse a los consumidores
mds jovenes debera ha-
pensando en
como mejorar su repu-
“trabajar

cerlo

tacion y
para ser una organiza-
cién excelente y respon-
sable”.

Aquellas empresas
que ofrecen resultados
positivos tanto econ6-
micos como sociales
han puesto de mani-
fiesto que generar valor
social es posible.
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iperconectada e hiperinfor-

mada, la sociedad actual evo-

luciona a un ritmo vertiginoso,

y en ocasiones sufre el miedo
de la incertidumbre y de los entornos
fragiles. Por eso, tanto los trabajadores
como los consumidores y ciudadanos
en general buscan empresas compro-
metidas que promuevan proyectos
responsables y sostenibles a los que
sumarse. Algo que no siempre es po-
sible para las pequefias y medianas
empresas.

El tejido empresarial en Espana
estd constituido en su gran mayoria
por pequenas y medianas empresas,
las llamadas Pymes. Segtin datos del
Ministerio de Empleo y Seguridad So-
cial (MEySS), en octubre de 2016 ha-
bia inscritas 1.287.984 Pymes en la
Seguridad Social, es decir empresas
que cuentan con una plantilla de entre
1y 249 empleados, junto a otras
4.264 grandes companias con 250
empleados o mas.

Estas cifras ponen de manifiesto la
importancia que tienen las Pymes en

el crecimiento de la Responsabilidad
Social Corporativa. Sin embargo, el
nimero de empleados no deberia
marcar la voluntad de querer desa-

LAS PYMES TAMBIEN PUEDEN LLEVAR A CABO POLITICAS DE RSC. (IMAGEN: GETTY IMAGES)

La RSC debe
formar parte
de las estrateglas

de las [RAVIE

A pesar de los obstaculos econémicos,
las pymes tienen un importante
papel en la sociedad

rrollar modelos de negocio de forma conjunta. Ana
sostenibles y responsa-

bles. De hecho, esto

Sainz, Directora Gene-
ral de la Fundacion
SERES, aclara que
“sin duda hablamos
mds bien de ADN
responsable de las
compafias, mds que

de sus dimensiones. Lo

depende mas bien
del compromiso que
una organizacion \
empresarial quiera
tener con la socie-
dad. Desde SERES,
Fundacién Sociedad vy
Empresa Responsable, traba-

verdaderamente  rele-
vante es generar soluciones
jan en favorecer la conexién entre so- eficientes, eficaces y escalables al

ciedad y empresa para que crezcan tiempo que sostenibles”. En definitiva,

la RSC debe estar integrada en la es-
trategia de las empresas sin importar
como sean.

La crisis hizo que las pymes aban-
donaran sus planes de RSC. El Informe
Forética sitGa en un 30% el ndmero
de pequenas y medianas empresas
que cerraron sus programas de res-
ponsabilidad social entre 2008 y
2010. Para recuperar ese interés per-
dido el impulso institucional es de
gran importancia, de la misma forma
que es necesario tener en cuenta el
papel de los stakehoders de cada com-
pania, una sociedad satisfecha ayu-
dara a obtener éxito a largo plazo.

El Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, que opera en Espana a través de
la plataforma Red Espafiola, recoge
algunas buenas practicas que las
pymes pueden adoptar sin necesidad
de asumir costes: eliminar la discri-
minacion laboral, rechazar cualquier
acto de corrupcion o apostar firme-
mente por la sostenibilidad y el cui-
dado del medio ambiente.

Las grandes empresas también
pueden guiar a otras de menor tamano
de manera indirecta. Debido a que
muchas multinacionales han desarro-
llado amplios programas de RSC, si
una pyme quiere colaborar o conver-
tirse en proveedor habitual de dicha

multinacional debera
adaptarse a los marcos
sociales y de sostenibi-
lidad ya establecidos.

NUEVAS NECESIDABES
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

Los ciudadanos buscan
empresas comprometi-
das y los trabajadores
quieren unirse a proyec-
tos responsables. Segiin
Sainz, cualquier em-
presa que quiera diri-
girse a los consumidores
mds jovenes debera ha-
cerlo pensando en
cémo mejorar su repu-
tacion y  “trabajar
para ser una organiza-
cién excelente y respon-
sable”.

Aquellas empresas
que ofrecen resultados
positivos tanto econé-
micos como sociales
han puesto de mani-
fiesto que generar valor
social es posible.
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iperconectada e hiperinfor-

mada, la sociedad actual evo-

luciona a un ritmo vertiginoso,

y en ocasiones sufre el miedo
de la incertidumbre y de los entornos
fragiles. Por eso, tanto los trabajadores
como los consumidores y ciudadanos
en general buscan empresas compro-
metidas que promuevan proyectos
responsables y sostenibles a los que
sumarse. Algo que no siempre es po-
sible para las pequenas y medianas
empresas.

El tejido empresarial en Espana
esta constituido en su gran mayoria
por pequefias y medianas empresas,
las llamadas Pymes. Segtin datos del
Ministerio de Empleo y Seguridad So-
cial (MEySS), en octubre de 2016 ha-
bia inscritas 1.287.984 Pymes en la
Seguridad Social, es decir empresas
que cuentan con una plantilla de entre
1y 249 empleados, junto a otras
4.264 grandes companias con 250
empleados 0 mds.

Estas cifras ponen de manifiesto la
importancia que tienen las Pymes en
el crecimiento de la Responsabilidad
Social Corporativa. Sin embargo, el
nimero de empleados no deberia
marcar la voluntad de querer desa-

LAS PYMES TAMBIEN PUEDEN LLEVAR A CABO POLITICAS DE RSC. (IMAGEN: GETTY IMAGES)

La RSC debe
formar parte
de las estrateglas

de las|®

A pesar de los obstaculos economicos,
las pymes tienen un importante
papel en la sociedad

rrollar modelos de negocio
sostenibles y responsa-
bles. De hecho, esto
depende mds bien
del compromiso que

de forma conjunta. Ana
Sainz, Directora Gene-
ral de la Fundacién
SERES, aclara que
“sin duda hablamos
mads bien de ADN
responsable de las
companias, mas que
de sus dimensiones. Lo

una organizacién
empresarial quiera
tener con la socie-
dad. Desde SERES,
Fundacién Sociedad y o
Empresa Responsable, traba-

jan en favorecer la conexién entre so-

verdaderamente  rele-
vante es generar soluciones
eficientes, eficaces y escalables al

ciedad y empresa para que crezcan tiempo que sostenibles”. En definitiva,

la RSC debe estar integrada en la es-
trategia de las empresas sin importar
cémo sean.

La crisis hizo que las pymes aban-
donaran sus planes de RSC. El Informe
Forética sitGa en un 30% el nimero
de pequenas y medianas empresas
que cerraron sus programas de res-
ponsabilidad social entre 2008 y
2010. Para recuperar ese interés per-
dido el impulso institucional es de
gran importancia, de la misma forma
que es necesario tener en cuenta el
papel de los stakehoders de cada com-
panfa, una sociedad satisfecha ayu-
dara a obtener éxito a largo plazo.

El Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, que opera en Espaiia a través de
la plataforma Red Espariola, recoge
algunas buenas practicas que las
pymes pueden adoptar sin necesidad
de asumir costes: eliminar la discri-
minacién laboral, rechazar cualquier
acto de corrupcién o apostar firme-
mente por la sostenibilidad y el cui-
dado del medio ambiente.

Las grandes empresas también
pueden guiar a otras de menor tamano
de manera indirecta. Debido a que
muchas multinacionales han desarro-
llado amplios programas de RSC, si
una pyme quiere colaborar o conver-
tirse en proveedor habitual de dicha
multinacional debera
adaptarse a los marcos
sociales y de sostenibi-
lidad ya establecidos.

NUEVAS NECESIDADES
PARA UNA NUEVA
SOCIEDAD

Los ciudadanos buscan
empresas comprometi-
das y los trabajadores
quieren unirse a proyec-
tos responsables. Segiin
Sainz, cualquier em-
presa que quiera diri-
girse a los consumidores
mds jovenes deberd ha-
cerlo pensando en
cémo mejorar su repu-
tacion y  “trabajar
para ser una organiza-
cion excelente y respon-
sable”.

Aquellas empresas
que ofrecen resultados
positivos tanto econé-
micos como sociales
han puesto de mani-
fiesto que generar valor
social es posible.
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ACTUALIDAD % I.as claves del sector
EN SUS INSTALACIONES DE GETAFE

Northgate ayuda al acceso laboral de los més jovenes

Northgate Renting Flexi-
ble da un paso mas en su
compromiso con el empleo
y la formacién laboral par-
ticipando activamente en el
programa "20 + tu" disefiado
por la Fundacion Santa
Maria la Real, el Circulo de
Empresarios y la Fundacion
SERES

El programa, que ha tenido
como objetivo activary ace-
lerar la empleabilidad de 20
jovenes de Getafe de entre
1By 29 afios que se encuen-
tran fuera de los sistemas
de empleoy formacién, se ha
desarrollade durante cuatro
meses en diferentes empre-
sas de la localidad madrilefa.

En Northgate, los alumnosy
participantes del programa,
recientemente finalizado,
tuvieran que afrontar dife-

rentes retos reales, tanto de

empresa como sociales, con
el fin de desarrollar sus apti-
tudes empresariales y sacar
a la luz sus puntos fuertes, y
asi descubrir su potencial y
redefinir sus objetivos en el
mercado de trabajo.

Sergio Ortega, director
de Recursos Humanos de
Northgate Renting Flexible,
ha indicado que «desde la
compaiiia fomentamos las
relaciones con todos los
centros de formacién para
facilitar la inclusion laboral
de los mas_jévenes. Asi, en
estos dltimos cuatro anos,
mas de 30 alumnas gue han
realizado précticas en
Northgate se han incorpo-
rado a la compania, con-
siguiendo asi su acceso al
mundo laboral».

PROGRAMA 20+ TU

La operadora de renting, con base en Getafe, ha dado formacion y empleo a 20 menares de 30 afios.

30 UNIDADES DEL SCOOTER ELECTRICO BMW C EVOLUTION

Alphabet entrega una flota sostenible de
motocicletas al Ayuntamiento de Barcelona

BMW Motaorrad y Alphabet hicieron entrega el
pasado jueves 13 de julio de 30 C Evolution en
renting a la Guardia Urbana de Barcelona. Las
unidades de esta nueva dotacion de flota soste-
nible del ya emblemético scooter eléctrico de la
marca muniquesa se suman a las gue ya componen
el parque automovilistico sobre dos ruedas de la

Guardia Urbana de la Ciudad Condal

ElI BMW C Evolution, modelo completamente
renovado este mismo ano, representa la solucién
de BMW Motorrad a la movilidad urbana, alcan-
zando una autonomia de hasta 160 kilometros
maés que suficiente para cubrir la totalidad de los
desplazamientos diarios de los usuarios adap-
tandose, segun versiones,
tanto a la homologacion
del permiso B como del Al
gracias a sumotorizacion
eléctrica

Elacto oficial de entrega
de la dotacitn conté con
la presencia de D. Amadeu
Recasens, Comisionado de
Seguridad del Ayuntamiento
de Barcelona, asi como de
distintos representantes
Alacita del ayuntamiento
barcelonés acudieron
también numerosos medios
de comunicacion yuna gran

26 RENTING

afluencia de publico

BMW Motorrad y Alphabet.

LeasePlan refuerza su

presencia en Canarias

LeasePlan ha fortalecido su presencia en
las Islas Canarias a través de la modalidad
de servicio de renting flexible. Con esta
accion viene a resolver las necesidades de
movilidad del tejido empresarial canario,
especialmente de aquellas empresas que
necesitan reforzar su actividad con motivo
de proyectos ciclicos o puntuales, y siempre
sin asumir riesgos. «Cantamos con presen-
cia en la comunidad canaria desde hace algo
mas de un ano y hemas llegado para quedar-
nos. Queremos apoyar a los negocios locales
a optimizar su movilidad y ser asi mas
rentables y eficientes», afirma Alberto Saez,
consejero delegado de LeasePlan Espana.
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XIV Carrera Solidaria 24H Ford

J.0.
OURENSE

Ford Espanadesvelo las doce ONG
que este aiio participaran en la Ca-
rrera Solidaria 24 Horas Ford. Una
prueba en la que se conjuga la re-
sistenciay el consumo, que tiene
como metael hacer llegar un total
de 116.000 euros a las diferentes
organizaciones parapoderllevara
cabo sus proyectos que van desde
los relacionados con discapacita-
dos, infancia y juventud, victimas
de accidentes, enfermos, personas
en riesgo de exclusion y paises en
desarrollo.

Cada ONG participante estare-
presentada porun equipo en el que
destacaran rostros populares que

Un total de 116.00
euros seran
repartidos entre
las doce ONG que
competiran en el
Circuito del Jarama

prestaran su imagen de modo al-
truista y son los embajadores de
cada equipo, que se completa con
representantes de los patrocina-
dores, clientes, periodistas y em-
pleados de Ford Espaiia.

Los vehiculos parten con la mis-
ma cantidad de combustible y ocho
neumaticos, al final de las 24 ho-

ras, sera ganador el equipo que ha-
ya completadomasvueltas al Cir-
cuito del Jarama.

La seleccion de los proyectos es
llevada a cabo por la Fundacion
Seres, que este aio recibio 49 can-
didaturasy atendiendo al alcance,
originalidad y calidad de los pro-
yectos para la eleccion de los par-
ticipantes, asi como ejerce de se-
cretaria téenica del evento.

Desde la primera edicion de esta
prueba, Ford Espana ha distribui-
do masde1,5millonesde curosen-
tre las organizaciones participan-
tes, consiguiendo poner en marcha
14-0 proyectos solidarios de mas de
70 fundaciones y organizaciones
benéficas.
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TECNOLOGIA ACCESIBLE
PARA MEJORAR SU VIDA

Socio organizador

Konecta

&-socia

Patrocinan
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De izquierda a derecha: Beatriz Gémez Escalonilla, Mari Satur Torre, Miguel Angel Valero, Lourdes Gonzalez y Miguel Laloma

Cada vez hay mas productos y ayudas técnicas en el mercado
que fomentan la autonomia de las personas con discapacidad

N. ORTIZ

os avances tecnolégicos han pro-

vocado que la oferta de productos y

servicios dirigidos a las personas con

discapacidad haya crecido mucho

en los Gltimos afos, contribuyendo

a normalizar y facilitar su vida. La
mesa redonda sobre Productos y Servicios de
los Encuentros ABC Discapacidad analizé qué
recursos estan disponibles en la actualidad
para este colectivo y cuales son los avances
que adn quedan por llegar.

Beatriz Gomez Escalonilla, directora de
Responsabilidad Corporativa de Banco Po-
pular, explicd que, desde la entidad, «se pre-
ocupan por ejercer su actividad de un modo
responsable, desarrollando nuevos proyectos

que permiten la inclusién financiera de los co-
lectivos menos bancarizados». Una de estas
iniciativas es «Microcréditos apostamos por
ti- tercer sector», una cartera de microcrédi-
tos dirigidos a los emprendedores en riesgo
de exclusion social. «Tienen condiciones muy
ventajosas porque cuentan con una garantia

del Fondo Europeo de Inversion, lo que permi-
te que sea una ayuda para los emprendedores
con discapacidad que quieran poner en mar-
cha sus ideas de negocio», asegurd Beatriz
G6mez Escalonilla. «Intentamos que las com-
plicaciones sean minimas, y el emprendedor
cuenta con apoyo y asesoramiento por parte
de entidades expertas». «Todo el mundo tiene
derecho a desarrollarse e integrarse en la so-
ciedad a través del empleo. Por eso, al lanzar
estos microcréditos tan accesibles contribui-
mos a hacer efectivo el principio de igualdad
de oportunidades».

Ademas, la directora de Responsabilidad
Corporativa de Banco Popular insistié en que
«la tecnologia accesible es una oportunidad
para el sector bancario» y clave para su rela-
cién con las personas con discapacidad.
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de los profesionales, se tenga muy en cuenta
la accesibilidad, que no sea un requisito afiadi-
do sino de base».

Normalizacion

En cuanto a los beneficios que suponen los
avances tecnolégicos para las personas con
capacidades diferentes, todos los ponentes se
mostraron de acuerdo en que contribuyen a la
normalizacién del colectivo. «Hemos creado la
plataforma Me Facilita para que las personas
con discapacidad intelectual no se vean obli-
gadas a llevar un cuaderno o lista a la hora de
realizar tareas o actividades. Con este recurso,
lo llevan en el teléfono mévil y se normaliza la
situacion, ya que el resto de personas también
tienen un movil y no llaman la atencién», ex-
plica Mari Satur Torre.

Por su parte, Miguel Laloma Illam6 la aten-
cion sobre tres casos en los que, al mismo
tiempo que se ha ayudado a las personas con
discapacidad, se ha hecho negocio: Vodafone,
con su Tarifa Signo; Sanitas, con su péliza de
salud creada a partir de un convenio con ONCE;
y Ford, que vende vehiculos adaptados. «Es-
tas empresas han sido capaces de diferen-
ciarse ofreciendo productos a las personas
con capacidades diferentes y ayudando a la
normalizacion», afirmo Laloma. «No hay que
olvidar que las personas con discapacidad son
el 9% de la poblacion», insistio.

La impresion 3D

Miguel Angel Valero explicé que, en el CEA-
PAT estan centrados en los Gltimos afios en la
«impresion 3D de productos de apoyo, princi-
palmente pulsadores y soportes». «Contribui-
mos a la autonomia personal, hacemos desde
un pulsador para un peluche hasta adaptar un
aparato de radio para que el usuario pueda en-
cenderlocon la cabeza o con el codo», afirmo.

«Hay muchas
innovaciones
tecnologicas, pero
primero hay que
asegurar lo basico»

Miguel Lalorma

Ademas, asesoran a fabricantes y cuentan
con una dimension internacional muy impor-
tante, ya que sus disefios 3D de recursos de
apoyo, que cuelgan en la web, son impresos en
lugares como Latinoamérica.

El alto coste de algunos productos son una
de las principales trabas que se encuentran
las personas con discapacidad. Segin Miguel
Laloma, adin queda mucho por trabajar en ese
sentido, ya que «la sociedad solo empieza a
darse cuenta de lo costosos que son los dis-
positivos y las ayudas técnicas cuando los ne-
cesitan». «Son una serie de costes que sitdan
a las personas con discapacidad en el umbral
de la pobreza, ya que su nivel de renta no es el
adecuado a su nivel salarial debido a los gas-
tos anadidos», afirmaé.

Productos asequibles

Por ello, asegurd Laloma, es fundamental
que «los productos basicos sanitarios se cu-
bran por completo, y eso es tarea del sector
politico». «Hay muchas innovaciones tecnold-

gitas, pero primere hay que asegurar lo basi-
co. Si una silla de ruedas es fundamental para
mi vida, ¢por qué no puedo acceder a ella?», se
planted durante el encuentro.

-

LA OPINION DE LOS EXPERTOS

y empresas
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Miguel Angel Valero incidié en que «si un
producto no es asequible, no es accesible» y
Lourdes Gonzalez se mostro satisfecha por
que «cada vez hay mas empresas que inclu-
yen la accesibilidad en su producto, como va-
rias companias de teléfono mavil».

En cuanto a los avances que van a llegar
en los proximos anos, se pusieron sobre la
mesa varias claves: las interfaces naturales,
que permitiran controlar los dispositivos con
la voz, o incluso con las ondas cerebrales, el
guiado tecnoldgico para personas ciegas, que
aln no es eficaz 100% v, el gran reto, el vehicu-
lo autonomo accesible.

Miguel i\ngel Valero, director de CEAPAT,
Centro de Referencia Estatal de Autonomia
Personal y Ayudas Técnicas del IMSERSO

Lourdes Gonzilez, directora de Desarrollo
: de Negocio de llunion Tecnologia

«A través de Microcréditos Apostamos por ti-ter-

cer Sector, apoyamos a los emprendedores menos
bancarizados»

Beatriz Gomez Escalonilla, directora de
Responsabilidad Corporativa de Banco Popular

«Nuestra mision es fomentar la autonomia
personal a través de la tecnologia a medidas»

«Es importante que, en la formacion de los
profesionales, se tenga muy en cuenta la
accesibilidad>

Mari Satur Torre, directora de Innovacion de la
Fundacion Vodafone

«Ayudamos a las administraciones, entidades

para que avancen en

materia de accesibilidad»

«Hacemos que las empresas tengan en
cuenta a los colectivos vulnerables en todas
sus actuaciones»

Miguel Laloma, consultor experto en Discapacidad
de la Fundacion Seres

«Es fundamental
que los productos
basicos sanitarios
se cubran por
completo, y eso
es tarea del sector
politico »

a0
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Finaliza el plazo para los octavos ‘Premios Seres’

Hasta el 26 de mayo a las 11.00 horas, las compaiiias interesadas podran presentar sus candida-
turas a la VIl edicion de los Premios Seres a la Innovacion y el Compromiso Social. En los galar-

dones, el jurado tendra en cuenta el valor social y empresarial, asi como el cardcter innovador.
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La Responsabilidad Social

Corporativa cumple 10 anos: del

buenismo a gestionar riesgos

»Un punto de inflexién ha
sido la aprobacion de la
Hstrategia Espariola de
RSC 2014-2020

LA OPINION MALAGA

LaResponsabilidad Social Corpo-
rativa (RSC) ha pasado del «bue-
nismo»a gestion deriesgosyfactor
estratégico enlatltimadécada, se-
gun han coincidido en destacar
varios expertos consultados por
Europa Press para los que el con-
cepto esté consolidado en las em-

presas pero atinno ha caladoenla
sociedad. EPSocial analiza en este
reportajesu evolucién enladltima
década, dentro de una serie de es-
peciales por su décimo aniversa-
rio.

La Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) define la RSC -
también denominada Responsa-
bilidad Social Empresarial (RSE) o
Inversion Socialmente Responsa-
ble (ISR)- como «el conjuntodeac-
ciones que toman en considera-
ci6énlasempresas paraquesusac-
tividades tengan repercusiones
positivas sobrelasociedad». En es-

tos anos, en el marco normativo
destaca a nivel internacional los
avances experimentados por el
Global ReportingInitiative (GRI) -
elprincipal estdndarinternacional
de elaboracién de memorias de
sostenibilidad-, la puesta en mar-
cha de la Estrategia Europea de
RSC o la directiva sobre divulga-
ciondeinformaciénnofinanciera,
que ha comenzado a aplicarse en
2017.

En Espaiia, en el ano 2002, se
cred un primer grupo de expertos
deresponsabilidadsocialenelen-
tonces Ministerio de Trabajo que,

en 2005, dio paso al Foro de Exper-
tos de RSE y en 2008 vio la luz el
Consejo Estatal de Responsabili-
dad Social de las Empresas (CER-
SE), paraposteriormente dar paso
alaDireccion General del Trabajo
Auténomo, dela Economia Social
y de la RSE, dependiente de Em-
pleo. Varias CC.AA. también ha
materializado este tipo deiniciati-
vas: el Gobierno Balear cuenta
con Consejo de RSC o Arag6n con
un Plan de Responsabilidad So-
cial, por citar sélo dos ejemplos a
menor escala, sin olvidar tampoco
su progresiva implantacion en las
pymes.

Otro de los puntos de inflexién
ha sido la aprobacién de la Estra-
tegia Espariola de Responsabili-
dad Social de las Empresas 2014-
2020, asi como la aprobacién del
Plan Nacional de Derechos Hu-
manos y Empresa o, por parte de
la CNMYV, del cédigo unificado de
Buen Gobierno, que incorpora la

RSC en la agenda de los Consejos
de Administracién, como destaca
la Asociacién Espafiola de Direc-
tivos de Responsabilidad Social
(DIRSE).

Sin embargo, ;cémo se reflejan
estos avances en las empresas? La
directora general de la Fundacién
SERES, Ana Sainz, afirmaaEuropa
Press que la evolucién de la RSC
en la tltima década se ha produ-
cido"no tanto anivel tematicasino
en como las companias han ido
considerando este tipo deiniciati-
vas porquehace 10afioshabfaem-
presas que consideraban que esto
era buenismo y devolver algo a la
sociedad». «Pocoapoco, seginha
ido avanzado la década, lo que se
empezo6 a hacer es gestionar la
RSC para cubrir riesgos: todos
aquellos temas que tenfan que ver
con riesgos medioambientales,
posibles multas asi como reco-
mendaciones o normas, senten-
ci6.
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INNOVACION Y NEGOCIOS

Nuevas formulas en
el compromiso social

Abierto el plazo para la presentacién de candidaturas de la
octava edicién Premios Seres a la innovacién y el compromiso

J.F. MADRID.

aFundaci6n Seres acaba

de anunciar la convoca-

toria de la octava edicién

de sus Premios ala Inno-

vacién y Compromiso So-
cial de la Empresa. Estos galardo-
nes son un reconocimiento, que
ayuda a promover el compromiso
social mediante la comunicacion
de actuaciones reales llevadas a ca-
bo por empresas, y a contagiar a
otras compailias a que inicien un
camino que genere valor para la so-
ciedad y parala empresa, segtin in-
forma la fundacién.

La Fundacién Seres, cuyo obje-
tivo es inspirar la gestion social es-
tratégica, cuenta con 134 empresas
e instituciones que forman parte
de su proyecto. El valor comparti-
do es, en opinién de la fundacién,
un elemento estratégico indispen-
sable en las organizaciones capaz

de transformar la realidad empre-
sarial y construir una “sociedad
mas fuerte y mas sana”.

Segtin se recoge en la convoca-
toria, el jurado tendra en cuenta
“el valor social y empresarial, el ca-
récter innovador y la integraciéon
de la actuacién social en la estra-
tegia de la compafiia, con indepen-
dencia del tamafio o foco social de
la empresa”.

En anteriores ediciones han si-
do premiadas iniciativas estratégi-
ca de empresas como Accenture,
Acciona, Batec Mobility, BBVA, Cli-
nica Rementeria, Danone, Disjob,
DKV, Endesa, Ferrovial, Fundacién
Bancaria laCaixa, Fundacion Tele-
fénica, Grupo Norte, Grupo Siro,
Grupo VIPS, Indra, Infojobs, Mi-
croBank (laCaixa), MRW, NH Ho-
teles, Prisa, Repsol y su fundacion,
Supracafé, Telefénica.

Las empresas interesadas en par-
ticipar en esta nueva edicién de los

premios podran presentar su can-
didatura hasta el proximo 26 de
mayo. Las candidaturas deben ser
actuaciones sociales cuyos benefi-
ciarios sean colectivos en riesgo de
exclusion. El proceso de inscrip-
ci6n es sencillo: solo es necesario
rellenar un formulario online y ad-
juntar un resumen de la actuacién
presentada.

La Fundacion Seres, entidad sin
4nimo de lucro, promueve el com-
promiso de las empresas en la me-
jora de la sociedad con actuacio-
nes responsables alineadas con la
estrategia de la compafifa y gene-
rando valor para todos. “Seres se
esfuerza en favorecer el aprendi-
zaje individual y colectivo resol-
viendo problemas sociales reales y
creando valor para las empresas”,
seglin su web.

La Fundacién ha apostado por
lainnovacién social como elemen-
to para afrontar los retos que se

plantean a los actuales gestores em-
presariales, a través de la creacién
de valor, la métrica y la sostenibi-
lidad. Los Premios Seres a la Inno-
vacion y el Compromiso Social de

Aprovechar las oportunidades

Las actividades de I+D+i permiten a las pymes deducirse hasta el 59% en el Impuesto
sobre Sociedades, aunque estas ventajas fiscales estan muy desaprovechadas en Espafia

elEconomista MADRID.

n Espana se da la para-

doja de que las pymes

cuentan con numerosas

ayudas para actividades

de Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacién (I+D+i) y, sin
embargo, estas empresas que su-
ponen algo mas del 90 por ciento
del tejido empresarial espafiol, no
se benefician todo lo que esté a su
alcance de estas ventajas fiscales.

Con el objetivo de poner fin a es-
ta situacion, la consultora deduci-
ble.es ha creado un software que
permite automatizar la gestion, do-
cumentaciony célculo de estas de-
ducciones, simplificando al méxi-
mo el procesoy poniendo al alcan-
ce de las pymes estas ventajas.
“Las pymes son las empresas que

mas proyectos de innovacién rea-
lizan en Espafia, y son la base de
nuestra economia, pero se han vis-
to muy afectadas por la crisis, prin-
cipalmente su actividad innovado-
ra”, afirma Sergio Galiano, cofun-
dador de deducible.es.

“El hecho de que puedan dedu-
cirse gran parte del Impuesto so-
bre Sociedades supone un impac-
to muy grande para las pequefias
empresas. De esta forma, no pier-
den competencia fiscal y pueden
reutilizar las cantidades recupera-
das para seguir innovando duran-

ISTOCK

te los siguientes ejercicios”, prosi-
gue Galiano.

Espafia cuenta con una de las he-
rramientas fiscales mas potentes
de la OCDE, las deducciones por
I+D+i en el Impuesto sobre Socie-
dades. Estas bonificaciones permi-
ten a las pymes recuperar entre el

12 por ciento y el 59 por ciento de
los gastos derivados en innovacion,
seguin deducibles.es. Se trata de las
tunicas deducciones que admite ac-
tualmente este impuesto, pero la
gran mayoria de las pymes espa-
fiolas no se aprovecha de ellas, a
pesar de que las pymes son las res-
ponsables de buena parte del gas-
to en innovacion, algo que no ocu-
rre enla mayoria de paises vecinos.
Segtn Cotec, las pymes espafiolas
efectuaron el 46,3 por ciento del
gasto en innovacién, mientras que
en paises como Francia o Alema-
nia, esta cifra se situd en el 23 por
ciento y en el 11 por ciento, respec-
tivamente.

Sin embargo, el cofundador de
la consultora insiste: “La mayoria
de las pymes ni siquiera sabe que
puede deducirse una gran parte
del Impuesto sobre Sociedades por
sus proyectos de I+D+, por lo tan-
to, nuestra mision es dar a cono-
cer esta posibilidad y llevar a ca-
bo su gestién”.

Ademés del desconocimiento, las
otras dos principales razones para

<) e G TR [
Entrega de los premios de la séptima Edicién de la Fundacion Seres. e&

laEmpresa se han convertido en el
principal escaparate de la funda-
ci6n, que busca reconocer iniciati-
vas sociales innovadoras, alineadas
con la estrategia de la compaiiia.

no aprovechar estos beneficios fis-
cales son la inseguridad juridica,
el miedo ante una posible inspec-
ci6n fiscal y el alto coste de las gran-
des consultoras, solo al alcance de
las grandes empresas y multinacio-
nales. “En deducible.es ponemos
fin a las trabas que frenan a las
pymes a llevar a cabo este proce-
so. Al encargarnos de la identifica-
ci6n, documentacién y gestion de
las deducciones, contribuimos a
impulsar la actividad de estas em-
presas, principales responsables
del crecimiento de las economias
y de la creacién de empleo”, con-
cluye Galiano.

Deducible.es, con mas de una dé-
cada de existencia, estd especiali-
zada en la gestion de la financia-
cion de la I+D+i para empresas.
Con sedes en Madrid y Barcelona,
su negocio se centra en apoyar a
aquellas empresas que, aunque no
puedan asumir el coste de una con-
sultora, puedan llegar a documen-
tar y calcular sus deducciones fis-
cales mediante sus desarrollos in-
formaticos.
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RSC: Servicio a la sociedad
a pie de obra

Un apoyo decisivo
«Urbanizacion inclusiva,
acceso a viviendas y
servicios basicos

Lasaccionesen AV
Responsablhdad omo destaca el informe
SOCi al Corporativa «La empresa ante los

e nuevos retos sociales», de
delas companias la Fundacién Seres (Fun-
espaﬁOlaS de dacion Sociedad y Empresa Respon-

infraestructuras
contribuyen a mejorar
las condiciones de
vida delos paises
enlos que operan

sable) y Price Waterhouse Coopers:
«Las empresas pueden actuar como
catalizadoras de innovacion social
al contribuir a desarrollar nuevos
productos, ideas, tecnologias, estra-
tegias o servicios con claro impacto
social». Por ello, la grandes compa-
fifas de infraestructuras acometen
proyectos de Responsabilidad Social
Corporativa por los que se apuesta
por un modelo de negocio que pueda
generar valor econémico-empre-
sarial ala vez que contribuyen a la
mejora de la sociedad.

En este contexto, el Pacto Mun-
dial de Naciones Unidas es la mayor
iniciativa voluntaria de responsabi-
lidad social empresarial y desarrollo
sostenible del mundo, que cuenta
con 14.000 organizaciones adheridas

adecuados, combatir el
cambio climatico... no se
alcanzaran sin la
colaboracion del sector
privado», afirma Isabel
Garro, directora general
de la Red Espaiola del
Pacto Mundial de
Naciones Unidas

Competitividad responsable

APD (Asociacion para el Progreso de la Direccion),
Fundacion Seres y Valora organizaron, el pasado
febrero, 1a jornada «#RetosCEO: Nuevos retos para el
CEO. ¢Cémo integrar competitividad y sostenibilidad
en la empresa responsable?». En ella, Francisco
Romadn, presidente de Vodafone y de la Fundacion
Seres, destaco las claves para liderar estos procesos
de responsabilidad social, mas necesarios atin en
casos como los de las grandes compaiiias espafolas
de infraestructuras que desarrollan grandes obras
en todo el mundo: «<Hoy mds que nunca, necesitamos
lideres que pongan el foco en las personas. En Seres
creemos que es fundamental tejer una red conjunta

al tiempo que estimulamos y facilitamos el cambio,

entre sociedad y empresa, sentarlos a la misma mesa,

pasar a la accién, para lograr una sociedad y unas
empresas mas fuertes y sanas. Es necesario hacer
sentir incomodas a las empresas. Establezcamos
retos, no solo implementemos programas. Pensemos
en grande y demos un paso adelante en el cambio
cultural para contar con empresas exitosas, empresas
responsables, empresas de excelencia».

Como destacéd Roman, la concepcion cada vez
mas global del mundo de la empresa determina el
enfoque a realizar en las acciones de Responsabilidad
Social Corporativa: «La colaboracién es sumamente
importante en un mundo tremendamente
interrelacionado. La involucracién de la direccién es
fundamental. La adopcion de un liderazgo tiene que
ver con la conexion, con las personas, con los equipos,
con la capacidad de invitar a un viaje para un futuro
distinto, méds prometedor y deseable por todos».

JUEVES, 30 DE MARZO DE 2017 ABC
abc.es

yen Espana, la red local mas impor-
tante de las que existen, con 2.600
entidades de todos los sectores, con
los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) como base. Los secto-
res de construccion e ingenieria,
energético y de utilidades suman 372
entidades, muy significativas por su
volumen de actividad y por sus ac-
ciones en materia de sostenibilidad.
Isabel Garro, directora general de
la Red Espafiola del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, destaca la apor-
tacion de este tipo de empresas: «Las
grandes companias de infraestruc-
turas, por el tipo de servicios que
prestan y por su tamano, capacidad
y trayectoria internacional, pueden
encontrar en los ODS oportunidades
de negocio valoradas en 12 trillones
de dolares afio, como medio para
abrirse camino en nuevos mercados
y desarrollar nuevas lineas de nego-
cio. Por ello, las empresas espafolas
del Pacto Mundial pertenecientes a
estos sectores han sido muy recepti-
vas ala nueva Agenda de Desarrollo
y hay casos ejemplares de esta orien-
tacion de la estrategia empresarial».
Garro subraya, ademas, la con-
tribucion de este esfuerzo colectivo
a dar respuesta a los retos marca-
dos en la Agenda 2030, «con me-
tas como lograr infraestructuras
fiables, sostenibles y resilientes;
aumentar el acceso a la tecnologia
de la informacién; usar los recursos
con mayor eficacia; aumentarla
urbanizacion inclusiva; reducir de
forma significativa el nimero de
muertes y de personas afectadas por
los desastres; asegurar el acceso de
todas las personas a viviendas y ser-
vicios basicos adecuados, seguros y
asequibles o combatir con eficacia el
cambio climatico... objetivos que no
se alcanzaran sin la colaboracion del
sector privado».

Camino por recorrer

Las grandes compafiias espafiolas
escalan posiciones en los indices
relativos a RSC, como Merco (Mo-
nitor Empresarial de Responsabi-
lidad Corporativa), que podran ser
testigos de su contribucién social.
Por ello, destinan recursos a progra-
mas sociales por los que colaboran
con el desarrollo de la sociedad y del
entorno donde ejercen su actividad
(construccion, rehabilitacién, edu-
cacion, etc.) y participan en activida-
des de integracion y sostenibilidad
en Espana, en colaboracién con
diversas fundaciones y ONGs. Un
desafio, como reconoce Francisco
Roman, presidente de Fundacion Se-
res, ineludible: «Afrontar el reto de
la transformacion de las empresas a
la hora de asumir su posicion

frente a los problemas sociales

es una tarea crucial para el tejido
empresarial espafiol. Nadie da la
espalda a este cambio. Las empre-
sas podemos hacerlo y ya tenemos
muestras del impacto que gene-
ramos con nuestras actuaciones
sociales».
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Blesa y Rato, libres hasta que el
Supremo confirme sus condenas

» La Audiencia Nacional
rechaza las medidas
cautelares pedidas por
Fiscaliay acusaciones

ABC
MADRID

Miguel Blesa y Rodrigo Rato no ingre-
saran en prision por sus condenas en
el caso de las tarjetas «black» de Caja
Madrid y Bankia hasta que el Tribunal
Supremo confirme sus penas. La Au-
diencia Nacional -el tribunal que les
impuso seis afos de carcel y cuatroy
medio, respectivamente- rechazo ayer
encarcelarles de forma preventiva,
mientras su situacion llega y es resuel-
ta por el Supremo, al descartar que exis-
ta riesgo de que ambos se fuguen.

La seccién cuarta de la Sala de lo
Penal, el tribunal que les juzgd, recha-
706 por la misma razén acordar cual-
quier medida que limite los movimien-
tos personales de ambos condenados,
como la retirada del pasaporte o la
prohibicién de salir de Espana. Rato
ya entrego el pasaporte, obligado por
el juez que le investiga en otra causa.

La Fiscalia Anticorrupcion solicitd,
en la vistilla que se celebré ayer, la pri-
sion eludible bajo una fianza de entre
75.000 y 100.000 euros para Blesa, y
ninguna medida para Rato. El Minis-
terio Publico justificé su peticién so-
bre Blesa en que la Justicia tiende a
considerar que existe riesgo de fuga
en las condenas de cinco o seis afios
de cércel, como una marca objetiva, y
por la solicitud de cuatro afnos de pri-
sién que pesan sobre él en la causa de
los sobresueldos de Caja Madrid.

La acusacién popular de la Confe-
deracién Intersindical de Crédito, re-
presentada por el letrado Andrés Her-
zog, pidi6 en cambio prision sin con-
diciones para ambos. La asociacion
aleg6 que existen razones que incitan
a Blesa y Rato a huir: no solo por las

2

Miguel Blesa

Prision bajo fianza

El Ministerio Publico pidi6
paraBlesa prision eludible
con una fianza de 100.000
euros por riesgo de fuga

condenas, sino por el negro horizon-
te que dibujan las demas causas en las
que son investigados. Este «prondsti-
€0 no parece que sea minimamente se-
rio ni riguroso», respondié el tribunal.

Para acordar su decision, los jueces
argumentaron que el buen comporta-
miento de Blesa y Rato demuestra que
no existe riesgo de que se fuguen has-
ta que la sentencia sea firme. Tuvieron
en cuenta el arraigo en Espafa de Ble-
say que sus bienes estdn embargados.
Al argumentar la ausencia de riesgo de
fuga, el tribunal calificé de «intacha-
ble» el comportamiento procesal del
expresidente de Caja Madrid y de «ca-
bal» el del expresidente de Bankia. Am-
bos se marcharon a pie del tribunal,
increpados por un grupo de preferen-
tistas, de la misma forma que llegaron.

Rodrigo Rato

La Audiencia Nacional también re-
cordé ayer que la presuncion de ino-
cencia ampara «como no podia ser de
otra manera» a ambos, una obviedad
que «no estd de mas recordar» ante las
peticiones de las acusaciones, dice el
tribunal. La presuncion se rompe cuan-
do la sentencia se convierte en firme.

Apropiacion indebida

El tribunal les conden6 a ambos por el
delito de apropiacion indebida: les con-
sidera responsables del sistema de las
Visas B, con las que 83 ex altos cargos
de Caja Madrid y Bankia gastaron 15,5
millones de euros bajo el mandato de
ambos. El sistema de las tarjetas, con-
cluyeron los jueces, se pervirtié cuan-
do Blesa tomo las riendas de Caja Ma-
drid en 1996. Hasta entonces, las Visas
se emplearon para la finalidad previs-
ta en las normas de la entidad: gastos
de empresa. Con la llegada de Blesa, los
directivos cargaron a las Visas gastos
personales como fiestas, viajes o rega-
los de lenceria, un derroche que con-
tinué cuando Rato se convirtié en pre-
sidente de Bankia, en 2010.

ECONOMIA 35

Precios pactados

Competencia
registra las sedes
de varias empresas
tabaqueras

ABC MADRID

La Comisiéon Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC) rea-
lizé, durante el pasado martes, miér-
coles y jueves inspecciones en las
sedes de diversos fabricantes, dis-
tribuidores y comercializadores de
tabaco y cigarrillos por la sospecha
de posibles practicas anticompeti-
tivas.

El supervisor explica que inves-
tiga a las companias tabaqueras por-
que considera que podrian estar in-
tercambidndose informacion o ha-
ber alcanzado acuerdos para
repartirse el mercado.

Una a una, las empresas tabaque-
ras -Japan Tobacco International,
Philip Morris, Altadis y British Ame-
rican Tobacco-, decidieron subir el
precio de las cajetillas de todas sus
marcas a raiz del aumento de im-
puestos que aprobd en diciembre el
Ministerio de Hacienda para cum-
plir con la normativa comunitaria.
Mientras, Philip Morris y Altadis
mantuvieron durante unos pocos
dias la cajetilla mas barata, aunque
finalmente ambas decidieron subir
el precio de todos su productos para
evitar una guerra de precios.

En varias provincias

El supervisor explica en una nota
que inspectores de las autoridades
de competencia autondmicas se en-
cargaron de los registros en dife-
rentes provincias espafiolas.

«Las inspecciones suponen un
paso preliminar en el proceso de in-
vestigacion de la supuesta conduc-
ta anticompetitiva y no prejuzgan
el resultado de la investigacion ni
la culpabilidad de la entidades ins-
peccionadas. En caso de que en la
inspeccion se encontrasen indicios
de practicas anticompetitivas se
procederia a la incoacion formal de
un expediente sancionador.

Otorgado por EY

Las hermanas Tous reciben
el premio Emprendedor 2016

ABC MADRID

El premio Emprendedor del Afio 2016,
otorgado por EY, ya tiene nuevas ga-
nadoras: Alba, Rosa, Laura 'y Marta
Tous, presidenta, vicepresidenta cor-
porativa, directora general de Daya-
day y miembro del consejo de admi-
nistracion, y directora de I+D, respec-
tivamente, de Joyeria Tous. En la
imagen, Ramiro Mato, presidente de
BNP Paribas Espafia; Antonio Luque,
presidente de Dcoop; José Luis Calvo,

presidente de Honor de Grupo Calvo;
José Luis Perelli, presidente de EY Es-
pafia; Juan Ignacio Zoido, ministro del
Interior; Cristébal Montoro, ministro
de Hacienda; Rosa Tous; Ifiaki Alkor-
ta, presidente de Gureak; José Galin-
dez, presidente de Solarpack; Joan Mi-
quel Torras, presidente de Zanini Auto;
Pablo Burgos, CEO de Solarpack; Fran-
cisco Roman, presidente de la Funda-
cién SERES, y Juan Roure, profesor de
IESE Business School.

Los galardonados con el premio EY Emprendedor del Afio 2016
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La Fundaciéon Ramo6n Areces
entrega 5,3 millones de euros
a proyectos de investigacion
Cincuenta nuevos proyectos de
investigacion sobre enfermedades
raras, neurodegenerativas, cancer,
reprogramacion tisular, exosomas,
interactoma, seguridad alimenta-
ria, energia renovable y grafeno
han sido los beneficiarios del
cheque de més de 5,3 millones de
euros que ha entregado la Funda-
cién Ramon Areces.

Con esta iniciativa, que se
encuentra enmarcada dentro del
programa Ayudas a la Investiga-
cion en Ciencias de la Viday de la
Materia, correspondiente a su
XVIII edicién, durante los proxi-
mos tres afios, un total de 274
investigadores espafioles trabaja-
ran en estos proyectos en centros
de excelencia, universidades y
hospitales de la Comunidad de
Madrid, Comunidad Valenciana,
Catalufa, Castilla y Ledn, Galicia,
Andalucia, Navarra, Pais Vascoy
Region de Murcia.

De esta manera, la Fundacién
Ramon Areces pretende contribuir
a consolidar una sélida estructura
cientifica y tecnolégica en nuestro
pais.

Hemeroteca ABC. Un dia como hoy

1916 Fallece la Reina Isabel de Rumania. ABC le rinde
homenaje en su portada.

1923 Alfonso XIII entrega el titulo de académico al fisico
alemdn Albert Einstein.

Estados Unidos

1933 Franklin D. Roosevelt jura el cargo de presidente de

2001 Suiza rechaza a través de un referéndum su ingreso
en la Union Europea.

De izqg. a dha. en primera fila, Raimundo Pérez-Hernandez, director

ABC

de la Fundaciéon Ramoén Areces; Carmen Vela, secretaria de Estado de I+D+i;
Florencio Lasaga, presidente de la Fundacidn; Cristina Alvarez,
vicepresidenta de la Fundacién; y Federico Mayor Zaragoza, presidente del
Consejo Cientifico de la Fundacion, junto a los beneficiarios de las ayudas

El acto de entrega estuvo
presidido por el patrono presidente
de la Fundacidn, Florencio Lasaga,
y conté con la presencia de Carmen
Vela, secretaria de Estado de
Investigacion, Desarrollo e Innova-
cién, y Federico Mayor Zaragoza,
presidente del Consejo Cientifico
de la Fundacion Ramoén Areces.

CONVOCATORIA

VIII edicion de los premios
Innovacion y Compromiso
Social de la empresa

La Fundacién Seres convoca la VIII
edicion de sus premios a la Innova-
cién y Compromiso Social de la
Empresa. Con estos galardones, la
Fundacion Seres promueve el

AGENDA ~

Santoral

Santos Pedro de Cava, Apiano, Basino,
Focio y Casimiro de Polonia

S.Pedro de Cava

Obispoy abad benedictino,

A\ fundo la orden de Cava y murié
haciendo vida hermética en la
cueva de Arsicia, cerca de la
abadia en la que paso buena
parte de sus dias.

compromiso de las empresas en la
mejora de la sociedad con actuacio-
nes responsables alineadas con la
estrategia de la compania y gene-
rando valor para todos. Hoy ya son
134 empresas e instituciones las que
forma parte de este proyecto.

Las empresas interesadas en
participar en los premios Seres
tendran que presentar su candida-
tura antes de las 11:00 horas del 26
de mayo de 2017. Las candidaturas
deben ser actuaciones sociales
cuyos beneficiarios sean colectivos
en riesgo de exclusion.

El jurado tendra en cuenta el
valor social y empresarial, el
cardcter innovadory la integracion
de la actuacion social en la estrate-
gia de la compaiiia, con indepen-
dencia del tamafio o foco social de
la empresa. Para ello deberdn
rellenar un formulario online y
adjuntar un resumen de la actua-
cién presentada.

VIDA SOCIAL

Natalicio

La sefiora de Olivares, de soltera
Ana Barrios, ha dado a luz el jueves
2 de marzo al segundo de sus hijos,
un varon que recibira el nombre de
Hugo Olivares Barrios.

ESQUELAS

+ Cruz Roja
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Otorgado por EY

Las hermanas Tous reciben
el premio Emprendedor 2016

ABC MADRID

El premio Emprendedor del Ano 2016,
otorgado por EY, ya tiene nuevas ga-
nadoras: Alba, Rosa, Laura y Marta
Tous, presidenta, vicepresidenta cor-
porativa, directora general de Daya-
day y miembro del consejo de admi-
nistracién, y directora de I+D, respec-
tivamente, de Joyeria Tous. En la
imagen, Ramiro Mato, presidente de
BNP Paribas Espafa; Antonio Luque,
presidente de Dcoop; José Luis Calvo,

presidente de Honor de Grupo Calvo;
José Luis Perelli, presidente de EY Es-
pafa; Juan Ignacio Zoido, ministro del
Interior; Cristébal Montoro, ministro
de Hacienda; Rosa Tous; Ifiaki Alkor-
ta, presidente de Gureak; José Galin-
dez, presidente de Solarpack; Joan Mi-
quel Torras, presidente de Zanini Auto;
Pablo Burgos, CEO de Solarpack; Fran-
cisco Roman, presidente de la Funda-
cion SERES, y Juan Roure, profesor de
IESE Business School.
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Los galardonados con el premio EY Emprendedor del Afio 2016
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Otorgado por EY

".,- j, EY Emprendedor
I del Afic

Las hermanas Tous reciben

el premio Emprendedor 2016 . T -

ABC MADRID

El premio Emprendedor del Afio 2016,
otorgado por EY, ya tiene nuevas ga-
nadoras: Alba, Rosa, Laura y Marta
Tous, presidenta, vicepresidenta cor-
porativa, directora general de Daya-
day y miembro del consejo de admi-
nistracion, y directora de I+D, respec-
tivamente, de Joyeria Tous. En la
imagen, Ramiro Mato, presidente de
BNP Paribas Espafia; Antonio Luque,
presidente de Dcoop; José Luis Calvo,

presidente de Honor de Grupo Calvo;
José Luis Perelli, presidente de EY Es-
pafia; Juan Ignacio Zoido, ministro del
Interior; Cristébal Montoro, ministro
de Hacienda; Rosa Tous; Ifiaki Alkor-
ta, presidente de Gureak; José Galin-
dez, presidente de Solarpack; Joan Mi-
quel Torras, presidente de Zanini Auto;
Pablo Burgos, CEO de Solarpack; Fran-
cisco Roman, presidente de la Funda-
cion SERES, y Juan Roure, profesor de
IESE Business School.
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SABADO

DE MARZO

Hemeroteca ABC. Un dia como hoy

1916 Fallece la Reina Isabel de Rumania. ABC le rinde
homenaje en su portada.

1923 Alfonso XIII entrega el titulo de académico al fisico
alemdn Albert Einstein.

Estados Unidos

1933 Franklin D. Roosevelt jura el cargo de presidente de

2001 Suiza rechaza a través de un referéndum su ingreso
en la Union Europea.

La Fundacion Ramon Areces
entrega 5,3 millones de euros
a proyectos de investigacion
Cincuenta nuevos proyectos de
investigacion sobre enfermedades
raras, neurodegenerativas, cancer,
reprogramacion tisular, exosomas,
interactoma, seguridad alimenta-
ria, energia renovable y grafeno
han sido los beneficiarios del
cheque de més de 5,3 millones de
euros que ha entregado la Funda-
cién Ramoén Areces.

Con esta iniciativa, que se
encuentra enmarcada dentro del
programa Ayudas a la Investiga-
cién en Ciencias de la Vida y de la
Materia, correspondiente a su
XVIII edicién, durante los proxi-
mos tres afios, un total de 274
investigadores espafoles trabaja-
ran en estos proyectos en centros
de excelencia, universidades y
hospitales de la Comunidad de
Madrid, Comunidad Valenciana,
Cataluna, Castilla y Ledn, Galicia,
Andalucia, Navarra, Pais Vascoy
Region de Murcia.

De esta manera, la Fundacién
Ramoén Areces pretende contribuir
a consolidar una sélida estructura
cientifica y tecnoldégica en nuestro
pais.

FLUINDACION AAMON ARECES

Deizg. a dha. en primera fila, Raimundo Pérez-Hernandez, director
de la Fundacion Ramén Areces; Carmen Vela, secretaria de Estado de I+D+i;
Florencio Lasaga, presidente de la Fundacion; Cristina Alvarez,
vicepresidenta de la Fundacion; y Federico Mayor Zaragoza, presidente del
Consejo Cientifico de la Fundacion, junto a los beneficiarios de las ayudas

El acto de entrega estuvo
presidido por el patrono presidente
de la Fundacion, Florencio Lasaga,
y conté con la presencia de Carmen
Vela, secretaria de Estado de
Investigacién, Desarrollo e Innova-
cién, y Federico Mayor Zaragoza,
presidente del Consejo Cientifico
de la Fundacién Ramon Areces.

ABC

CONVOCATORIA

VIII edicion de los premios
Innovaciéon y Compromiso
Social de la empresa

La Fundacién Seres convoca la VIII
edicion de sus premios a la Innova-
ciéon y Compromiso Social de la
Empresa. Con estos galardones, la
Fundacion Seres promueve el

AGENDA *

Santoral

Santos Pedro de Cava, Apiano, Basino,
Focio y Casimiro de Polonia

S. Pedro de Cava

Obispo y abad benedictino,
fundé la orden de Cavay muri6é
haciendo vida hermética en la
cueva de Arsicia, cerca de la
abadia en la que pasé buena
parte de sus dias.

BC

compromiso de las empresas en la
mejora de la sociedad con actuacio-
nes responsables alineadas con la
estrategia de la compafiia y gene-
rando valor para todos. Hoy ya son
134 empresas e instituciones las que
forma parte de este proyecto.

Las empresas interesadas en
participar en los premios Seres
tendran que presentar su candida-
tura antes de las 11:00 horas del 26
de mayo de 2017. Las candidaturas
deben ser actuaciones sociales
cuyos beneficiarios sean colectivos
en riesgo de exclusion.

Eljurado tendra en cuenta el
valor social y empresarial, el
cardcter innovador y la integracion
de la actuacion social en la estrate-
gia de la compaiia, con indepen-
dencia del tamafio o foco social de
la empresa. Para ello deberdan
rellenar un formulario online y
adjuntar un resumen de la actua-
cioén presentada.

VIDA SOCIAL

Natalicio

La sefiora de Olivares, de soltera
Ana Barrios, ha dado a luz el jueves
2 de marzo al segundo de sus hijos,
un varén que recibira el nombre de
Hugo Olivares Barrios.
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Blesa y Rato, libres hasta que el
Supremo confirme sus condenas

» La Audiencia Nacional
rechaza las medidas
cautelares pedidas por
Fiscaliay acusaciones

ABC
MADRID

Miguel Blesa y Rodrigo Rato no ingre-
saran en prision por sus condenas en
el caso de las tarjetas «black» de Caja
Madrid y Bankia hasta que el Tribunal
Supremo confirme sus penas. La Au-
diencia Nacional -el tribunal que les
impuso seis afos de carcel y cuatroy
medio, respectivamente- rechazo ayer
encarcelarles de forma preventiva,
mientras su situacion llega y es resuel-
ta por el Supremo, al descartar que exis-
ta riesgo de que ambos se fuguen.

La seccién cuarta de la Sala de lo
Penal, el tribunal que les juzgd, recha-
706 por la misma razén acordar cual-
quier medida que limite los movimien-
tos personales de ambos condenados,
como la retirada del pasaporte o la
prohibicién de salir de Espana. Rato
ya entrego el pasaporte, obligado por
el juez que le investiga en otra causa.

La Fiscalia Anticorrupcion solicitd,
en la vistilla que se celebré ayer, la pri-
sion eludible bajo una fianza de entre
75.000 y 100.000 euros para Blesa, y
ninguna medida para Rato. El Minis-
terio Publico justificé su peticién so-
bre Blesa en que la Justicia tiende a
considerar que existe riesgo de fuga
en las condenas de cinco o seis afios
de cércel, como una marca objetiva, y
por la solicitud de cuatro afnos de pri-
sién que pesan sobre él en la causa de
los sobresueldos de Caja Madrid.

La acusacién popular de la Confe-
deracién Intersindical de Crédito, re-
presentada por el letrado Andrés Her-
zog, pidi6 en cambio prision sin con-
diciones para ambos. La asociacion
aleg6 que existen razones que incitan
a Blesa y Rato a huir: no solo por las

2

Miguel Blesa

Prision bajo fianza

El Ministerio Publico pidi6
paraBlesa prision eludible
con una fianza de 100.000
euros por riesgo de fuga

condenas, sino por el negro horizon-
te que dibujan las demas causas en las
que son investigados. Este «prondsti-
€0 no parece que sea minimamente se-
rio ni riguroso», respondié el tribunal.

Para acordar su decision, los jueces
argumentaron que el buen comporta-
miento de Blesa y Rato demuestra que
no existe riesgo de que se fuguen has-
ta que la sentencia sea firme. Tuvieron
en cuenta el arraigo en Espafa de Ble-
say que sus bienes estdn embargados.
Al argumentar la ausencia de riesgo de
fuga, el tribunal calificé de «intacha-
ble» el comportamiento procesal del
expresidente de Caja Madrid y de «ca-
bal» el del expresidente de Bankia. Am-
bos se marcharon a pie del tribunal,
increpados por un grupo de preferen-
tistas, de la misma forma que llegaron.

Rodrigo Rato

La Audiencia Nacional también re-
cordé ayer que la presuncion de ino-
cencia ampara «como no podia ser de
otra manera» a ambos, una obviedad
que «no estd de mas recordar» ante las
peticiones de las acusaciones, dice el
tribunal. La presuncion se rompe cuan-
do la sentencia se convierte en firme.

Apropiacion indebida

El tribunal les conden6 a ambos por el
delito de apropiacion indebida: les con-
sidera responsables del sistema de las
Visas B, con las que 83 ex altos cargos
de Caja Madrid y Bankia gastaron 15,5
millones de euros bajo el mandato de
ambos. El sistema de las tarjetas, con-
cluyeron los jueces, se pervirtié cuan-
do Blesa tomo las riendas de Caja Ma-
drid en 1996. Hasta entonces, las Visas
se emplearon para la finalidad previs-
ta en las normas de la entidad: gastos
de empresa. Con la llegada de Blesa, los
directivos cargaron a las Visas gastos
personales como fiestas, viajes o rega-
los de lenceria, un derroche que con-
tinué cuando Rato se convirtié en pre-
sidente de Bankia, en 2010.

ECONOMIA 37

Precios pactados

Competencia
registra las sedes
de varias empresas
tabaqueras

ABC MADRID

La Comisiéon Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC) rea-
lizé, durante el pasado martes, miér-
coles y jueves inspecciones en las
sedes de diversos fabricantes, dis-
tribuidores y comercializadores de
tabaco y cigarrillos por la sospecha
de posibles practicas anticompeti-
tivas.

El supervisor explica que inves-
tiga a las companias tabaqueras por-
que considera que podrian estar in-
tercambidndose informacion o ha-
ber alcanzado acuerdos para
repartirse el mercado.

Una a una, las empresas tabaque-
ras -Japan Tobacco International,
Philip Morris, Altadis y British Ame-
rican Tobacco-, decidieron subir el
precio de las cajetillas de todas sus
marcas a raiz del aumento de im-
puestos que aprobd en diciembre el
Ministerio de Hacienda para cum-
plir con la normativa comunitaria.
Mientras, Philip Morris y Altadis
mantuvieron durante unos pocos
dias la cajetilla mas barata, aunque
finalmente ambas decidieron subir
el precio de todos su productos para
evitar una guerra de precios.

En varias provincias

El supervisor explica en una nota
que inspectores de las autoridades
de competencia autondmicas se en-
cargaron de los registros en dife-
rentes provincias espafiolas.

«Las inspecciones suponen un
paso preliminar en el proceso de in-
vestigacion de la supuesta conduc-
ta anticompetitiva y no prejuzgan
el resultado de la investigacion ni
la culpabilidad de la entidades ins-
peccionadas. En caso de que en la
inspeccion se encontrasen indicios
de practicas anticompetitivas se
procederia a la incoacion formal de
un expediente sancionador.

Otorgado por EY

Las hermanas Tous reciben
el premio Emprendedor 2016

ABC MADRID

El premio Emprendedor del Afio 2016,
otorgado por EY, ya tiene nuevas ga-
nadoras: Alba, Rosa, Laura 'y Marta
Tous, presidenta, vicepresidenta cor-
porativa, directora general de Daya-
day y miembro del consejo de admi-
nistracion, y directora de I+D, respec-
tivamente, de Joyeria Tous. En la
imagen, Ramiro Mato, presidente de
BNP Paribas Espafia; Antonio Luque,
presidente de Dcoop; José Luis Calvo,

presidente de Honor de Grupo Calvo;
José Luis Perelli, presidente de EY Es-
pafia; Juan Ignacio Zoido, ministro del
Interior; Cristébal Montoro, ministro
de Hacienda; Rosa Tous; Ifiaki Alkor-
ta, presidente de Gureak; José Galin-
dez, presidente de Solarpack; Joan Mi-
quel Torras, presidente de Zanini Auto;
Pablo Burgos, CEO de Solarpack; Fran-
cisco Roman, presidente de la Funda-
cién SERES, y Juan Roure, profesor de
IESE Business School.

Los galardonados con el premio EY Emprendedor del Afio 2016




S€Cres

fundacién sociedad v emp!

Tirada:

Difusion:
(0.J.D)

1

resa responsable

Audiencia;

Ref: 8321005

7.651
3.555

BARCELONA Superficie: 698 cm?2

2.442 | Cataluiia Diaria | Ocupacion: 100%
General Valor: 4255 €

12 Edicion: 04/03/2017 | Pagina: 55

SABADO, 4 DE MARZO DE 2017
abc.es

SABADO

DE MARZO

La Fundaciéon Ramo6n Areces
entrega 5,3 millones de euros
a proyectos de investigacion
Cincuenta nuevos proyectos de
investigacion sobre enfermedades
raras, neurodegenerativas, cancer,
reprogramacion tisular, exosomas,
interactoma, seguridad alimenta-
ria, energia renovable y grafeno
han sido los beneficiarios del
cheque de més de 5,3 millones de
euros que ha entregado la Funda-
cién Ramon Areces.

Con esta iniciativa, que se
encuentra enmarcada dentro del
programa Ayudas a la Investiga-
cion en Ciencias de la Viday de la
Materia, correspondiente a su
XVIII edicién, durante los proxi-
mos tres afios, un total de 274
investigadores espafioles trabaja-
ran en estos proyectos en centros
de excelencia, universidades y
hospitales de la Comunidad de
Madrid, Comunidad Valenciana,
Catalufa, Castilla y Ledn, Galicia,
Andalucia, Navarra, Pais Vascoy
Region de Murcia.

De esta manera, la Fundacién
Ramon Areces pretende contribuir
a consolidar una sélida estructura
cientifica y tecnolégica en nuestro
pais.

Hemeroteca ABC. Un dia como hoy

1916 Fallece la Reina Isabel de Rumania. ABC le rinde
homenaje en su portada.

1923 Alfonso XIII entrega el titulo de académico al fisico
alemdn Albert Einstein.

Estados Unidos

1933 Franklin D. Roosevelt jura el cargo de presidente de

2001 Suiza rechaza a través de un referéndum su ingreso
en la Union Europea.

De izqg. a dha. en primera fila, Raimundo Pérez-Hernandez, director

ABC

de la Fundaciéon Ramoén Areces; Carmen Vela, secretaria de Estado de I+D+i;
Florencio Lasaga, presidente de la Fundacidn; Cristina Alvarez,
vicepresidenta de la Fundacién; y Federico Mayor Zaragoza, presidente del
Consejo Cientifico de la Fundacion, junto a los beneficiarios de las ayudas

El acto de entrega estuvo
presidido por el patrono presidente
de la Fundacidn, Florencio Lasaga,
y conté con la presencia de Carmen
Vela, secretaria de Estado de
Investigacion, Desarrollo e Innova-
cién, y Federico Mayor Zaragoza,
presidente del Consejo Cientifico
de la Fundacion Ramoén Areces.

CONVOCATORIA

VIII edicion de los premios
Innovacion y Compromiso
Social de la empresa

La Fundacién Seres convoca la VIII
edicion de sus premios a la Innova-
cién y Compromiso Social de la
Empresa. Con estos galardones, la
Fundacion Seres promueve el

AGENDA *

Santoral

Santos Pedro de Cava, Apiano, Basino,
Focio y Casimiro de Polonia

S.Pedro de Cava

Obispoy abad benedictino,

A\ fundo la orden de Cava y murié
haciendo vida hermética en la
cueva de Arsicia, cerca de la
abadia en la que paso buena
parte de sus dias.

compromiso de las empresas en la
mejora de la sociedad con actuacio-
nes responsables alineadas con la
estrategia de la compania y gene-
rando valor para todos. Hoy ya son
134 empresas e instituciones las que
forma parte de este proyecto.

Las empresas interesadas en
participar en los premios Seres
tendran que presentar su candida-
tura antes de las 11:00 horas del 26
de mayo de 2017. Las candidaturas
deben ser actuaciones sociales
cuyos beneficiarios sean colectivos
en riesgo de exclusion.

El jurado tendra en cuenta el
valor social y empresarial, el
cardcter innovadory la integracion
de la actuacion social en la estrate-
gia de la compaiiia, con indepen-
dencia del tamafio o foco social de
la empresa. Para ello deberdn
rellenar un formulario online y
adjuntar un resumen de la actua-
cién presentada.

VIDA SOCIAL

Natalicio

La sefiora de Olivares, de soltera
Ana Barrios, ha dado a luz el jueves
2 de marzo al segundo de sus hijos,
un varon que recibira el nombre de
Hugo Olivares Barrios.

ESQUELAS

+ Cruz Roja

Crisis

85) Envia AYUDA al 2809

Refugiados
en Europa.
Colabora.

[] 900224490 | & wwweruzrojaes

+

2 y dona 1,2€"

.l.

DECIMO QUINTO ANIVERSARIO

MARISA DE

LA PUENTE

MUNOZ

DOCTORA EN PSICOLOGIA
PROFESORA TITULAR DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

FALLECIO EN MADRID
EL DIA 4 DE MARZO DE 2002

D.E. P

Tus padres, hermanos, tias y sobrinos
NO TE OLVIDAN.
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Otorgado por EY

Las hermanas Tous reciben
el premio Emprendedor 2016

ABC MADRID

El premio Emprendedor del Afio 2016,
otorgado por EY, ya tiene nuevas ga-
nadoras: Alba, Rosa, Laura y Marta
Tous, presidenta, vicepresidenta cor-
porativa, directora general de Daya-
day y miembro del consejo de admi-
nistracion, y directora de I+D, respec-
tivamente, de Joyeria Tous. En la
imagen, Ramiro Mato, presidente de
BNP Paribas Espafia; Antonio Luque,
presidente de Dcoop; José Luis Calvo,

presidente de Honor de Grupo Calvo;
José Luis Perelli, presidente de EY Es-
pana; Juan Ignacio Zoido, ministro del
Interior; Cristébal Montoro, ministro
de Hacienda; Rosa Tous; Ifiaki Alkor-
ta, presidente de Gureak; José Galin-
dez, presidente de Solarpack; Joan Mi-
quel Torras, presidente de Zanini Auto;
Pablo Burgos, CEO de Solarpack; Fran-
cisco Roman, presidente de la Funda-
ciéon SERES, y Juan Roure, profesor de
IESE Business School.

Los galardonados con el premio EY Emprendedor del Ao 2016
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Otorgado por EY

Las hermanas Tous reciben
el premio Emprendedor 2016

ABC MADRID

El premio Emprendedor del Afio 2016,
otorgado por EY, ya tiene nuevas ga-
nadoras: Alba, Rosa, Laura y Marta
Tous, presidenta, vicepresidenta cor-
porativa, directora general de Daya-
day y miembro del consejo de admi-
nistracion, y directora de I+D, respec-
tivamente, de Joyeria Tous. En la
imagen, Ramiro Mato, presidente de
BNP Paribas Espafia; Antonio Luque,
presidente de Dcoop; José Luis Calvo,

presidente de Honor de Grupo Calvo;
José Luis Perelli, presidente de EY Es-
pafa; Juan Ignacio Zoido, ministro del
Interior; Cristébal Montoro, ministro
de Hacienda; Rosa Tous; Ifiaki Alkor-
ta, presidente de Gureak; José Galin-
dez, presidente de Solarpack; Joan Mi-
quel Torras, presidente de Zanini Auto;
Pablo Burgos, CEO de Solarpack; Fran-
cisco Roman, presidente de la Funda-
cién SERES, y Juan Roure, profesor de
IESE Business School.

Los galardonados con el premio EY Emprendedor del Afo 2016
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Otorgado por EY

Las hermanas Tous reciben
el premio Emprendedor 2016

ABC MADRID

El premio Emprendedor del Afio 2016,
otorgado por EY, ya tiene nuevas ga-
nadoras: Alba, Rosa, Laura y Marta
Tous, presidenta, vicepresidenta cor-
porativa, directora general de Daya-
day y miembro del consejo de admi-
nistracion, y directora de I+D, respec-
tivamente, de Joyeria Tous. En la
imagen, Ramiro Mato, presidente de
BNP Paribas Espafa; Antonio Luque,
presidente de Dcoop; José Luis Calvo,

presidente de Honor de Grupo Calvo;
José Luis Perelli, presidente de EY Es-
pafa; Juan Ignacio Zoido, ministro del
Interior; Cristébal Montoro, ministro
de Hacienda; Rosa Tous; Ifiaki Alkor-
ta, presidente de Gureak; José Galin-
dez, presidente de Solarpack; Joan Mi-
quel Torras, presidente de Zanini Auto;
Pablo Burgos, CEO de Solarpack; Fran-
cisco Romadn, presidente de la Funda-
cién SERES, y Juan Roure, profesor de
IESE Business School.

Los galardonados con el premio EY Emprendedor del Afio 2016




en la Union Europea.

La Fundacion Ramoén Areces
entrega 5,3 millones de euros
a proyectos de investigacion
Cincuenta nuevos proyectos de
investigacion sobre enfermedades
raras, neurodegenerativas, cancer,
reprogramacion tisular, exosomas,
interactoma, seguridad alimenta-
ria, energia renovable y grafeno
han sido los beneficiarios del
cheque de més de 5,3 millones de
euros que ha entregado la Funda-
cién Ramon Areces.

Con esta iniciativa, que se
encuentra enmarcada dentro del
programa Ayudas a la Investiga-
cién en Ciencias de la Vida y de la
Materia, correspondiente a su
XVIII edicién, durante los proxi-
mos tres afios, un total de 274
investigadores espafioles trabaja-
ran en estos proyectos en centros
de excelencia, universidades y
hospitales de la Comunidad de
Madrid, Comunidad Valenciana,
Catalufia, Castilla y Leo6n, Galicia,
Andalucia, Navarra, Pais Vasco y
Region de Murcia.

De esta manera, la Fundacion
Ramon Areces pretende contribuir
a consolidar una sélida estructura
cientifica y tecnolégica en nuestro
pais.

FUMOACION RAF O ARECE,

De izq. a dha. en primera fila, Raimundo Pérez-Hernandez, director
de la Fundacion Ramon Areces; Carmen Vela, secretaria de Estado de [+D+i;
Florencio Lasaga, presidente de la Fundaci6n; Cristina Alvarez,
vicepresidenta de la Fundacion; y Federico Mayor Zaragoza, presidente del
Consejo Cientifico de la Fundacion, junto a los beneficiarios de las ayudas

El acto de entrega estuvo
presidido por el patrono presidente
de la Fundacidn, Florencio Lasaga,
y conto con la presencia de Carmen
Vela, secretaria de Estado de
Investigacion, Desarrollo e Innova-
cidn, y Federico Mayor Zaragoza,
presidente del Consejo Cientifico
de la Fundacién Ramoén Areces.

ABC

CONVOCATORIA

VIII edicion de los premios
Innovacion y Compromiso
Social de la empresa

La Fundacioén Seres convoca la VIII
edicion de sus premios a la Innova-
cién y Compromiso Social de la
Empresa. Con estos galardones, la
Fundacidén Seres promueve el
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Difusion: 2.611 ' _
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wnassen e | Audiencia: 9,138 | Castilla La Mancha  Diaria | Ocupacion: 72,02%
General Valor: 1.778,03 €
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SABADO Hemeroteca ABC. Un dia como hoy Santoral
1916 Fallece la Reina Isabel de Rumania. ABC le rinde Santos Pedro de Cava, Apiano, Basino,
homenaje en su portada. Focio y Casimiro de Polonia
1923 Alfonso XIII entrega el titulo de académico al fisico S Pediotiec
alemdn Albert Einstein. At po"; Sl s
1933 Franklin D. Roosevelt jura el cargo de presidente de .y fundolaorden de Cavay muri6
Hlagne T o Prritrerne
DE MARZO 2001 Suiza rechaza a través de un referéndum su ingreso ¥ ivadiaenia que'pas() buena

parte de sus dias.

compromiso de las empresas en la
mejora de la sociedad con actuacio-
nes responsables alineadas con la
estrategia de la compaiia y gene-
rando valor para todos. Hoy ya son
134 empresas e instituciones las que
forma parte de este proyecto.

Las empresas interesadas en
participar en los premios Seres
tendran que presentar su candida-
tura antes de las 11:00 horas del 26
de mayo de 2017. Las candidaturas
deben ser actuaciones sociales
cuyos beneficiarios sean colectivos
en riesgo de exclusion.

El jurado tendra en cuenta el
valor social y empresarial, el
carédcter innovador y la integracion
de la actuacion social en la estrate-
gia de la compaiiia, con indepen-
dencia del tamafio o foco social de
la empresa. Para ello deberan
rellenar un formulario online y
adjuntar un resumen de la actua-
cién presentada.

VIDA SOCIAL

Natalicio

La sefiora de Olivares, de soltera
Ana Barrios, ha dado a luz el jueves
1 de marzo al segundo de sus hijos,
un varon que recibird el nombre de
Hugo Olivares Barrios.
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Carlos Esteban
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NTREVISTA

Las empresas

o

SoW

3

espafnolas invirtieron
mas de 740 millones

de euros en acciones
de RSC durante 2015

La Fundacion SERES pretende transformar la realidad empresarial promoviendo la mejora de la
realidad social y favoreciendo el aprendizaje individual y colectivo. Por ello, se erige como uno de
los grandes portavoces de la RSC y un guia fundamental para el tejido empresarial espaiiol. Su
directora general, Ana Sainz, mantiene que la clave es la colaboracion para que las acciones de

este tipo sean mas contundentes.

abia muchas expectativas
puestas en el 2015 sobre el avance
de la RSC y hay quien sefiala que el
balance no ha sido tan fructifero.
£Qué retos seialaria usted a partir
de este momento?
Creo que el afio 2015 ha sido un afio
de sentar las bases con nuevos acto-
res y nuevas tematicas y sobre otro
un afio que nos lleva mucho més a
disefiar siendo responsables y no a
disefiar haciendo responsabilidad.
Hemos tenido hitos muy importan-

58 Directivos y Empresas

Redaccidn Directivos y Empresas

tes como la COP y los nuevos ODS
y también un nuevo codigo de buen
gobierno con una recomendacién en
materia de RSC que también cons-
tata la importancia de la involucra-
cion de todas las areas de la compa-
fiia. Los datos de longevidad de las
empresas que muestra la revista
Fortune 500 ya nos daban también
pistas de que los valores del pasado
no se mantendran en el futuro cer-
cano. Por lo tanto, ha sido un aflo de
marcar retos importantes y de asen-
tar nuevas formas de hacer que es-
peremos que pronto den sus frutos.
Y en muchas compaiifas el 80% del
valor de las empresas ya se explica
por los intangibles.

El reto sigue siendo pasar a la ac-
cion y hacerlo con contundencia y en
colaboracién. Hay que hacer crecer
esta nueva realidad, fortalecerla y
permitirla avanzar. Para ello, tiene
que formar parte de la vida cotidiana
de una compaiiia y ofrecer los meca-
nismos, para crear clientes y socie-
dades satisfechas. Esto es una garan-
tia de equilibrio y éxito y apoya la
creacion de valor responsable.

La educacion, la desigualdad y el
cambio climatico son tres puntos
destacados en los que se deberia
insistir mas. ¢Tienen lineas abiertas
para estos frentes?

Los ODS, que vienen a sustituir a los
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Ana Sainz

Directora General de la Fundacion SERES

Objetivos del Milenio, presentan im-
portantes avances respecto a estos
ultimos afios. Nuevos temas y nue-
vos actores y como hemos dicho
antes sobre todo llaman a la colabo-
racion entre todos los actores y tra-
bajar conjuntamente gobiernos, or-
ganizaciones civiles y sociales, orga-
nizaciones multinacionales y empre-
sas para poder dar solucidén a los
grandes problemas sociales.

Los ODS cubren 17 areas de pro-
greso econdmico —social y medioam-
biental, afectan no solo a paises en
desarrollo, sino también a paises de-
sarrollados y otorgan un papel desta-
cado al hecho de que los actores tra-
dicionales del desarrollo —agencias,

ONG, gobiernos...- deban prestar
atencion a alianzas con el sector pri-
vado y la sociedad civil, para alcanzar
objetivos de este calado.

SERES en 2015 firmo un acuerdo
con el Fondo para los objetivos del
desarrollo sostenible y forma parte
del grupo asesor del sector privado
del Fondo ODS.

Si atendemos a algunas cifras
que ofrece el Il Informe del Im-
pacto Social de las Empresas ela-
borado por SERES y Deloitte; ana-
lisis en el que han participado 77
empresas, que han aportado los
resultados logrados a través de su
actividad de RSE en 2015, merece
la pena mencionar datos como:

Analizando las medidas
legislativas en materia de RSC,
es esencial garantizar una red
conjunta entre todos los
actores y lograr sentarlos en la
misma mesa”

® E] 58% de los mas de 8.600 pro-
yectos desarrollados por las em-
presas participantes en este infor-
me han sido destinados a bienestar
y cobertura de las necesidades so-
ciales, entre los que destacan la
educacion y la salud.

® 57.000 personas estaban integra-
das laboralmente a diciembre de
2015, gracias a los programas de
RSE de estas compaiiias.

iCree que la estrategia elaborada
por el gobierno en materia RSC po-
dria limitar el poder de ciertas com-
paiiias? ;La regulacién es positiva
en ese sentido?
No parte de una ley. Parte del con-
vencimiento de que estas acciones
son ventajosas para sociedad y em-
presa. Dicho esto creo que la opcion
de un ecosistema de colaboracién
publico-privada puede convertirse
en uno de los mejores escenarios, en
el que existe la colaboracién de em-
presas, administraciones y ONG.
Un buen contexto para una socie-
dad y empresa mds sana. A la hora de
valorar las medidas legislativas en
materia de RSC, en mi opinidn, es
esencial garantizar una red conjunta
entre todos esos actores y lograr sen-
tarlos en la misma mesa.

Se dice que la RSC convencional ya
no es suficiente. ;Se puede innovar
mas alla de evitar malas practicas?
Es cierto que muchas veces las si-
glas nos encorsetan. La clave es que
esté¢ integrado en la estrategia de
cada empresa.

En Fundaciéon SERES defende-
mos actuaciones sociales, que for-
man parte de la estrategia de negocio
de las empresas como motor de
cambio, como fuente de innovacion
social, como transformacion necesa-
ria capaz de impactar positivamente.

Directivos y Empresas 59
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Estas acciones no son un mero gasto.
Son elementos transformadores cla-
ve para la generacion de innovacién
y garantias, que apuestan por el largo
plazo. Intentamos ir “ma4s alld” iden-
tificando tendencias, ayudando a la
conexién entre sociedad y empresa
para que crezcan de forma conjunta.

Con todo, ademas de la buena pre-
disposicién de las empresas, ¢hay
que enfocarse en la formacion en
asuntos de responsabilidad social
corporativa?

Es esencial pensar en el largo plazo
y contar con profesionales y una
alta direccion que sienten las premi-
sas para “engancharse” a este tipo
de proyectos.

60 Directives y Empresas

empresa responsable

Sabemos que funciona y crea va-
lor y es necesario contar con lideres
formados, que marquen la diferen-
cia, que dejen huella con su impacto.
En SERES consideramos que el co-
nocimiento es un pilar esencial y
compartimos conocimiento empre-
sarial y social. Apostamos por la
excelencia a través de las buenas
practicas y el papel activo de las
empresas como agentes del cambio.

Otra de las vertientes importantes
es la inversidn que requieren este
tipo de politicas. ;Qué inversiones
destacan en este capitulo dentro
de su organizacion? ;jlLas empre-
sas ven como un ADN propio una
estrategia de RSC?

La necesidad entre sociedad y em-
presa es mutua. Tejer una red con-
junta y estar integradas en la estrate-
gia de las compafifas es necesario.
En Fundacion SERES defendemos
actuaciones sociales que forma parte
de la estrategia de negocio de las
empresas como motor de cambio,
como fuente de innovacion social,
como transformacion necesaria ca-
paz de impactar positivamente. Es-
toy convencida de que queda lejos
percibir estas acciones como un me-
ro gasto. Son elementos transforma-
dores clave para la generacion de
innovacion y garantias, que apuestan
por el largo plazo.

Se abre una nueva via de colabora-
cion pero también de escucha a las
empresas. Y muestra de ello es el Re-
sultado de nuestro nuevo informe Em-
presas y Naciones Unidas elaborado
junto a la Harvard Kennedy School y
Business Fights Poverty. El texto in-
troduce elementos muy interesantes
para la discusién. Por ejemplo, las
empresas piden a la ONU mayor
transparencia y procesos mas simplifi-
cados y consistentes. También, piden
participar en la discusion de los pro-
gramas de desarrollo desde las prime-
ras etapas de planificacion. Igualmen-
te, reclaman contar con un interlocutor
unico de Naciones Unidas a nivel de
pais. Son propuestas interesantes que
alimentan la necesaria reflexién que
Naciones Unidas debera acometer en
los préximos afios.

¢Qué repercusiones a los clientes de
una empresa pueden tener unas
malas o nulas practicas en la RSC?
Las estadisticas son muy elocuentes.
Los millennials (esa generacion nacida
entre 1981 y 2004) son atin mas criti-
cos y emplean las redes sociales para
desaconsejar una marca. 7 de cada 10
consumidores entre 18 y 35 afios afir-
ma que ya sanciona las ensefias menos
responsables. Una cifra que desciende
al 52% a partir de los 35 afios.

Los consumidores solicitan este
tipo de empresas, pero también lo
hacen los trabajadores, que quieren
adherirse a proyectos responsables.
Me atrevo a afirmar que estamos
ante una generacién unica, con un
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nivel de exigencia alto
que demanda que el
mercado se adapte a sus
requisitos. En muchos
casos, nativos digitales,
que abrazan la econo-
mia colaborativa y con-
viven con el teléfono
inteligente o la tableta
cerca de la cama. No

T

La apuesta por la
RSE es clara y el
esfuerzo cada vez
mayor por parte
de las empresas.
El 60% de las
compaiiias

L -

seleccionar mejor sus
actividades y evaluar
sus resultados en térmi-
nos econémicos. Permi-
te analizar tanto el retor-
no economico y como
impacto social de los
proyectos en marcha co-
mo estimar el impacto
de proyectos futuros vy,

cabe duda que cualquier analizadas diSpone asi, priorizar entre las

empresa que se dirija a
los consumidores més
jovenes debe pensar en
como mejorar su reputa-
cion y preocuparse y
ocuparse de ser una or-
ganizacion excelente y
responsable.

Aun asi, parece dificil
cuantificar los retornos de cualquier
estrategia responsable. ;Tienen in-
dicadores para ello? ;Como realizan
ustedes esta medicion?
Contamos con herramientas especifi-
cas para realizar este tipo de medicion.
Fruto de nuestra colaboracién con
McKinsey & Company hemos desa-
rrollado una herramienta de medi-
cion del impacto de la creacion de
valor compartido (rsc2).
Esta herramienta permite clasifi-
car y valorar los proyectos de RSC
de manera que las empresas puedan

de un plan para
extender las
politicas de RSE.
La colaboracion es
importante para
multiplicar recursos

diferentes propuestas.
La historia de rsc2 estd
ligada a la necesidad de
las empresas de desarro-
llar un lenguaje RSC li-
gado al negocio, que
garantice rigor y una
vision estratégica para
la Alta Direccion y per-
mita posicionar estos
proyectos como prioritarios para la
compaiia. El resultado de este traba-
jo es una metodologia y unas herra-
mientas asociadas estructuradas en
torno a tres dimensiones de valor
para la empresa: crecimiento, retor-
no del capital y gestién del riesgo y
nueve palancas de valor.

El objetivo principal de rsc2 es
generar en las empresas un didlogo
sobre la creacion de valor de forma
sistemdtica, de manera que se fo-
mente el interés en desarrollar pro-
yectos de valor compartido. Fomen-

tar asi, el posicionamiento estratégi-
co del valor social y empresarial,
como elemento clave de ventaja
competitiva y generacion de valor
para los accionistas, grupos de inte-
tés y la sociedad en su conjunto.
Asimismo anualmente presenta-
mos el Informe del Impacto Social
de las Empresas, elaborado en cola-
boracion con Deloitte. Se utiliza un
modelo especialmente disefiado para
evaluar la concordancia entre los
objetivos de RSE de las empresas y
su actividad, y considera cinco capi-
tales: persona, organizacional, rela-
cional, econdmico y social, 16 ejes
de contribucién y 138 indicadores
definidos. En esta edicion hemos
contado con 77 empresas, que han
participado en el estudio. Algunos
datos relevantes:
® Las actuaciones de RSE desarro-
lladas durante 2015 por las 77
empresas participantes en estudio
han supuesto una inversion de 741
millones de € invertidos en RSE
en 2015 y han llegado a 30 millo-
nes de beneficiarios.
® E] 58% de los mas de 8.600 pro-
yectos desarrollados por las em-
presas participantes se han desti-
nado al bienestar y la cobertura de
necesidades sociales, entre los que
destacan la educaciéon y la salud
(30%).
® Las 77 empresas participantes en
el estudio han incorporado en sus
empresas en el afio 2015 a 3.700
personas con dificultades de inser-
ciéon laboral. En global, 57.000
personas estaban integradas labo-
ralmente a diciembre de 2015 gra-
cias a los programas de RSE de
estas empresas.
® La apuesta por la RSE es clara y el
esfuerzo cada vez mayor por parte
de las empresas. El 60% de las
compafiias analizadas dispone de
un plan para extender las politicas
de RSE. La vocacion de estas em-
presas hacia la colaboracion es
especialmente importante para
multiplicar los recursos dedicados
a la RSE. El 34% de las empresas
consigue financiacion comple-
mentaria para desarrollar proyec-
tos de RSE.

Directivos y Empresas 61

el ? 5
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Oficina colaborativa
para encontrar
objetos perdidos

Foundspot lanza una plataforma que
ayuda a recuperar pertenencias y mascotas

MARIMAR JIMENEZ Madrid

una cartera esta ala orden del dia,

pero no siempre es facil recuperar
las pertenencias. Y tampoco devolverlas
cuando alguien se las encuentra. Eso
pens6 José Postigo, un joven segoviano
licenciado en Ciencias Medioambienta-
les, cuando se encontré por la calle la tapa
de una cimara de fotos. ¢Cémo devol-
verlo?, écomo localizar a su duefio ver-
dadero? La reflexion, compartida con su
hermano y dos amigos, dio origen a
Foundspot, una plataforma colaborativa
global que permite recuperar y devolver
objetos perdidos. También mascotas.

Su objetivo, segin explican, es co-
nectar a personas de todo el mundo para
que puedan recuperar cualquier perte-
nencia perdida, y facilitar su devolucién
a aquellas personas que se han encon-
trado algo. La plataforma ya estd dis-
ponible en castellano, inglés y francés,
cuenta Postigo.

El joven aclara que la aplicacion es au-
tomatica, de modo que cuando una per-
sona registra un objeto que ha perdido,
Foundspot se pone en contacto con ella
cuando hay una coincidencia. Ademas,

P erder un paraguas, unas gafas o

la plataforma es interna, es decir, los re-
gistros no se muestran en la web, de ma-
nera que nadie pueda entrar y reclamar
algo que no es suyo. “No es un tablon de
anuncios”, zanja Postigo.

Para registrar la pérdida o hallazgo de
un objeto o mascota solo hay que relle-
nar una ficha en la web y describir el ob-
jeto, afadir imagenes del mismo (si se tie-
nen)y definir con precision el lugar y dia
donde se ha extraviado o encontrado. En
ese momento, se aportan los datos de con-
tacto. Después, un algoritmo se encarga
de cruzar los datos de ambos registros (el
de objetos encontrado y objetos perdidos)
y de encontrar coincidencias. Una vez que
esto ocurre pone en contacto a ambas per-
sonas, “siempre que la que se lo ha en-
contrado da el OK sobre la veracidad del
dueno del objeto, pues es ella quien cus-
todia lo perdido hasta que se devuelve”.

Acuerdos con ayuntamientos

La plataforma ya ha registrado 500 ob-
jetos encontrados y 1.000 perdidos. Una
cifra atin pequeiia si se tiene en cuen-
ta que solo a la Oficina de Objetos Per-
didos del Ayuntamiento de Madrid lle-
gan cada afio unos 50.000 objetos per-
didos, pero alta porque apenas si han

Un usuario utiliza la plataforma de Foundspot, donde se registra la pérdida o hallazgo de un objeto o mascota.

hecho acciones de marketing y publi-
cidad para darse a conocer.

Walmart ganaun
7,2% menos, hasta
12.900 millones

La cadena de grandes su-
perficies Walmart cerr6 su
afio fiscal con un beneficio
neto de 13.643 millones de
délares (12.900 millones de
euros), un 7,2% menos res-
pecto al afo anterior, aun-
que mejor de lo que espera-
ban los mercados. La em-
presa facturo en el ejercicio
485.873 millones de délares,
lo que supone un 0,8% por
encima de sus ventas del
afo anterior. Para el pre-
sente ejercicio, la compania
estadounidense asegurd
ayer que prevé un beneficio
por accién de entre 4,20 y
4,40 dolares, casi en linea
con el del pasado afio,
cuando se qued6 en 4,38
dolares por titulo.

Pescanova pide
candidaturas para
completar el consejo

Pescanova SA, que engloba a
los antiguos propietarios de
la pesquera y que retiene el
20% de la compaiiia, animé
ayer a sus accionistas a pre-
sentar candidaturas alterna-
tivas para completar los
puestos en el consejo y evi-
tar que la sociedad quede
“inoperante” y “acéfala” tras
la salida del antiguo consejo.

RESTAUR
TREN

15 :

calculan que el 95% de sus ingresos ven-
dra de este tipo de acuerdos. Foundspot,

La compania Los impulsores del proyecto, David — que personalizaria la plataforma para al-
Ufrece sus Sanz, Manuel Postigo (hermano de gunas de esas organizaciones, baraja co-
N José) e Ignacio Gallo se afanan en dar  brar por licencia de uso y/o un variable

Servicios forma a un negocio que promete tomar  por casos de éxito (objetos devueltos).
a ayum.a_ cuerpo. Pgr una doble v‘ga. Laaplicacion Otygs vias de ingresos vexlldré.n porla
= es gratuita para el ciudadano, pero publicidad y por las donaciones. “Aun-
I’I‘IIem’OS, Foundspot esta ofreciendo sus servicios — que para el usuario la plataforma es gra-
empresas d e a empresas y organismos publicos. “Es-  tuita, y queremos que sea asi siempre, te-
tamos llevando nuestra plataforma a nemos un apartado en la pagina web que
transporte, Ayuntamientos, companias privadas de  permite al usuario que esta agradecido
e Stadi 0s taxis y autobuses, protectoras de ani- con el servicio hacer una donacion a la
males, discotecas, festivales, estadios de  plataforma (algo similar a Wikipedia)®,
de futbol y fatbol... empresas con espacios suscep-  dicen. La compaiia planea donar el 30%
d. t tibles de que la gente pierda cosas”, se-  de sus beneficios a proyectos sociales na-
Iscotecas, fala David Sanz, responsable de comu- cionales e internacionales. Ya han al-
entre otras nicacion y marketing. canzado un acuerdo de colaboracion con
= Segtin Postigo, la plataforma ayudard  la Asociacién Espafiola contra el Cancer
en“dades ahacer mas productivo el trabajo delas  (AECC) y cerraran mas colaboraciones.
------------------------ oficinas de objetos perdidos de los ayun- Los socios de Foundspot planean lle-
tamientos. Con algunos de ellos man-  vara cabo una ronda de financiacion para
tienen ya conversaciones avanzadas, pero  captar entre 100.000 y 200.000 euros,
no quieren dar nombres porque los fondos que destinarian a marketing y al

acuerdos atn no estan cerrados. Eso si,  desarrollo de la aplicacién movil
deR .. JTlcomprara12,000
wARcAs i Marcas de Restauracion  tonelagas de tahaco
peEsTAuRac  genera15.000empleos | extremeiio

© Los pilotos de Air France apoyan la nueva ‘low cost’ de larga distancia
El 58,1% de los pilotos de Air France han votado a favor de la creacién
de una nueva filial low cost para el largo radio, tal y como plantea la
direccién de la compaiia, tras la consulta a la que fueron convocados
por el principal sindicato, el SNPL, y en la que participaron el 73,8%
de los afiliados. El sindicato mayoritario asegurd, sin embargo, que
este apoyo “no es un cheque en blanco” para la empresa.

Octavio Llamas, presidente de Marcas
de Restauracion, patronal de la hos-
teleria organizada, aseguro ayer que
sus empresas “seguiran liderando el
crecimiento de ventas y empleo en
la hosteleria”. El directivo participo
en el foro Restaurant Trends, cele-
brado en Ifema, junto con el chef
Joan Roca, en la imagen. En su dis-
curso senal6 que las cadenas que
componen la patronal que dirige
crecieron un 7,8% en ventas y pre-
vén otro crecimiento del 4,8% para
este ejercicio. Ademas, apuntd que
15.000 de los 47.000 nuevos em-
pleos en hosteleria en 2016 se crea-
ron por Marcas de Restauracion

Alstom se adjudica
un contrato de 100
millones en Australia

El grupo industrial francés
Alstom anuncio ayer la

© Burger King adquiere Popeyes por 1.800 millones
La compania de restauracion Restaurant Brands International, pro-
pietaria de Burger King, anunci6 ayer un acuerdo para comprar la em-
presa rival Popeyes Louisiana Kitchen por unos 1.800 millones de d6-
lares. La cadena cuenta con mas de 2.600 locales en Estados Unidos y
otros 25 paises alrededor del mundo.

firma de un contrato de 100
millones de euros con la
Autoridad de Transporte
Piblico del estado de Victo-
ria (Australia) para cons-
truir nueve trenes de cerca-
nias para la red de Melbour-

prevista para 2018.

© Catalonia abrira un hotel de cuatro estrellas en Milan en 2018

La cadena hotelera Catalonia Hotels & Resorts anunci6 ayer la firma
de un contrato de gestién a largo plazo para incorporar a su cartera
un nuevo hotel de cuatro estrellas en Milan (Italia) cuya apertura esta

ne. Esos nueve trenes de
tipo X’Trapolis se fabricaran
a partir de finales de 2017
en la planta de Ballarat.
Acumula 101 trenes para
dicha autoridad desde 2002.

La multinacional tabaquera
Japan Tobacco Internacional
Iberia (JTI) anunci6 ayer
que, dentro de su compro-
miso con el tabaco espafiol,
adquirira 12.000 toneladas
de tabaco verde extremefio
durante los proximos tres
afios, a razon de 4.000 tone-
ladas por ejercicio. “Con
estas adquisiciones se ga-
rantiza la estabilidad de la
demanda, la viabilidad y fa-
vorece la competitividad del
sector”, sefial6 la ministra de
Agricultura y Pesca, Alimen-
tacion y Medio Ambiente,
Isabel Garcia Tejerina.

Restalia se integra
en la Fundacion
Seres

Restalia se ha incorporado
recientemente a la Funda-
cién Seres, entidad sin
animo de lucro que pro-
mueve el compromiso de
las empresas en la mejora
de la sociedad, para formar
parte de una red de mas de
130 empresas comprometi-
das socialmente. La empre-
sa propietaria de 100 Mon-
taditos quiere de esta forma
integrar la politica de RSC
dentro de su proceso de
toma de decisiones.
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GESTION DEL TALENTO.
BARCELONA. El Instituto de
Innovacién de Esade y la Fundacion
Seres organizan la sesion RSEy RR
HH: Implicacion y gestion del talento,
en la que directivos de
ManpowerGroup, Esteve e Ingeus
Daleph explicaran cudles son las
acciones prioritarias en materia de RSE
para las empresas, coémo han
evolucionado y si son un factor positivo
para la retencién de talento. Avenida
Pedralbes, 60-62. Jueves, 23 de
febrero. A las 19 horas.
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Sostenibilidad, una apuesta
de las empresas inteligentes

La alta direccién tiene el reto de incluir el cuidado por

P. SEMPERE Madrid

tradicionalmente ligada a una

perspectiva meramente econémi-
ca. Es en los 1ltimos afios cuando han
aparecido nuevas dimensiones que han
ido cogiendo peso, como la ética, la res-
ponsabilidad social y la sostenibilidad am-
biental, siendo este Gltimo un aspecto que
cobra cada vez mas protagonismo en las
organizaciones: “Los empleados quieren
trabajar en compaiiias sostenibles, los
consumidores optan por comprar pro-
ductos y servicios con esta caracteristi-
cay los inversores prefieren depositar su
confianza en empresas responsables’;, afir-
mo el director general de la Asociacion
para el Progreso de la Direccién (APD),
Enrique Sanchez de Le6n, durante la jor-
nada organizada ayer por la citada aso-
ciacion, la Fundacion Seres y la consul-
tora Valora.

Desgranar los proyectos, trabajos y
modos organizativos relacionados con la
sostenibilidad fue el punto principal del
evento. “Vivimos en un mundo cambiante
y vamos camino de sumar 4.000 millo-
nes de personas a la poblacion. Nuestro
modelo tradicional choca con el plane-
tay ahi el papel de las empresas es fun-
damental, porque son las que mas ca-
pacidad de flexibilidad y adaptacion tie-
nen. Las compaiiias estan llamadas a ser
un agente protagonista de cambio”, pro-
siguio el presidente de Vodafone y de la
Fundacion Seres, Francisco Roman.

“La sostenibilidad es contagiosa”. Asi
lo asegurd el presidente de Atlantic
Copper, Javier Targhetta, quien afiadio
que esta tendencia no es mas que la ma-
nifestacion de las nuevas orientaciones
del ser humano: “Hay una preocupacion
y un interés por ayudar y mejorar. ¢Como
va a estar la empresa fuera de esto?”. La
explicacion, no obstante, es mas amplia.

“La base esta en que la sostenibilidad
ya no es percibida como simple altruis-
mo, sino que se ha convertido en inteli-
gencia, en un valor afiadido de la orga-
nizacién”, apunto el consejero delegado
de Gonvarri, Josu Calvo. Por eso, inver-
tir en ella es una herramienta mas para

La gestion de empresas ha estado

el medioambiente dentro de la estrateg

fortalecer y distinguir al negocio. El pre-
sidente de Grupo Siro, Juan Manuel Gon-
zalez Serna, lo explic6 de esta manera:
“La sostenibilidad es el reflejo del es-
fuerzo que realiza una empresa para con-
tinuar existiendo” Dicho de otro modo,
hoy son pocas las firmas que pueden per-
mitirse el lujo de no contar con planes
y estrategias relacionadas con el cuida-
do y la conservacion del medioambien-
te. Sirva como dato que 33 de los 35 gru-
pos del Ibex 35 cuentan con estos apar-
tados en su estrategia, y que “dos de cada
tres espanoles no consumirian en firmas
10 respetuosas con el planeta’, senald
Roman. “¢Cémo educar, por lo tanto, a
una sociedad que hasta hace poco no es-
taba concienciada, incluyendo a las em-
presas?’, lanzo el director general de

Los planes ambientales
deben dejar de ser altruistas
y convertirse en rentables
para el negocio

Leroy Merlin, Ignacio Sanchez. “Inten-
tando que todo lo que hacemos tenga un
componente de rentabilidad, y no de al-
truismo”, senalé Gonzélez Serna, ya que
de este modo, cuando las cosas vayan
mal, la sostenibilidad, al dejar de ser ca-
ritativa y convertirse en rentable, sera lo
ultimo que se elimine.

Precisamente, es lo que han ido cons-
truyendo poco a poco en Nueva Pesca-
nova, seglin apunta su presidente, Jacobo
Gonzélez-Robatto: “Nosotros captura-
mos, procesamos y vendemos pescado y
marisco, pero los recursos del mar son
limitados” Por eso, el grupo
ya tiene le-
vanta-
das
8.000

hectéareas dedicadas a la apicultura, de
las que obtiene la mayoria del maris-
co que vende. “La sensibilidad de los
consumidores hacia el mar es enorme”.

Diferente en la forma, aunque no en
el contenido, es el caso del grupo vi-
nicola Gonzélez Byass. “El calenta-
miento global incide directamente en
el negocio y debido a la denominacién
de origen, estamos anclados en un lugar
y no podemos movernos de él”, asegu-
16 su presidente, Mauricio Gonzalez-
Gordon. El cultivo, el cuidado de las
vinas y la elaboracién del vino es un
proceso respetuoso con el medioam-
biente, “en lo que mas contaminamos
es en la distribucion y suministro del
producto”, reconoci6 el directivo, que
dio otra de las claves al recomendar ro-
dearse de los proveedores y clientes ade-
cuados para ello, otro elemento més en
la lucha por la sostenibilidad.

La formacion es otra clave. En el
grupo bodeguero han resuelto este reto
instaurando en cada uno de sus 10 cen-
tros la investigacion sobre una de las
areas de su industria relacionadas con
el medioambiente: “Algunas son la re-
duccién de emisiones, las eco depura-
doras, los fertilizantes, el suministro de
agua... Asi, cada centro comparte con
el resto sus avances”, continud. Todas
estas medidas vienen acrecentadas por
el cambio de mentalidad en las em-
presas. “Hoy es importante satisfacer
las expectativas de los jovenes, que tie-
nen unos valores diferentes alos delos
veteranos.

En Espana es algo
menos  corriente
porque es compli-
cado poder re-

chazar un trabajo, pero en otros pai-
ses hay profesionales que no eligen una
empresa si esta choca con sus valores”,
apunt6 el consejero delegado

para Iberia de Schindler, Julio

Arce. A esta situacion se suma,

el peso que han adquirido los
stakeholders de una organizacion. “El
respeto y cuidado por el medioam-
biente es uno de los elementos que m{q@|
preocupa a los inversores de una em-
presa’, recordé Josu Calvo.

. g W
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Los participantes en la jornada Politicas activas contra la corrupcion, organizada por Esade y la Fundacion Seres. FOTOS: JUAN LAZARO

Asi luchan las empresas

contra la corrupcion

Fomentar una cultura de integridad es ain mas
importante que fijar mecanismos de prevencion

Javier G. RoperO Madrid

a corrupcion es el segundo pro-
Lblema que mas preocupa a los es-
panoles, solo superado por el
paro, segun el tltimo barémetro del CIS.
Y las empresas del pais son percibidas
como corruptas por el 43% de quienes
participan en el Indice de Percepcion de
la Corrupcion (IPC) que elabora Trans-
parencia Internacional, donde Espana
ocupa el puesto 41 de un total de 176.
Pese a ello, la puesta en marcha de me-
canismos efectivos contra las practicas
ilicitas y su castigo son fenémenos re-
lativamente recientes. Desde 2015, el c6-
digo penal incluye a las empresas como
responsables ante estos casos si no tie-
nen planes de prevencién. Hasta 2000,
en Espana no habia una prohibicion ex-
plicita a los sobornos en las transaccio-
nes econdmicas internacionales, hasta
que se aplico el convenio contra la co-
rrupcion que la OCDE firmé en 1997. Solo
un afo antes, este organismo prohibié
la deducibilidad fiscal de los sobornos
a funcionarios extranjeros. Medidas
que en EE UU eran efectivas desde 1977.
Laregulacién y la mayor exigencia de
transparencia por parte de opinién pi-
blicay accionistas han acelerado la toma
de decisiones en este campo, como ana-
lizaron ayer los expertos de varias em-
presas en un encuentro organizado por
Esade y la Fundacion Seres.
En el caso de NH Group, la gestion de
la corrupcién es uno de los pilares en su

politica de responsabilidad social cor-
porativa, como explico la directora en
este campo, Marta Martin. Existe una co-
misién de gobierno corporativo que re-
porta al consejo de administracion, con
tres objetivos: el cumplimiento del c6-
digo de conducta; la difusion y forma-
cion en este por parte de los empleados,
y el seguimiento de las denuncias con-
fidenciales que se realicen. Ademas, se
ha introducido la figura del director de
cumplimiento.

“Son acciones directas, pero también
existe un trabajo para crear una cultu-
ra de cumplimiento y responsabilidad,
de la que todos, tanto empleados como
accionistas, somos responsables en el dia
a dia”, afirm6 Martin. En este sentido,
el presidente de Atlantic Copper en Es-
pana, Javier Targhetta, explicé que, mas
alla de la utilidad de implantar politi-
cas concretas, con comités y codigos,
“toda la empresa debe estar convenci-
da de que la corrupcion no puede con-
siderarse una herramienta de gestion”.
En su caso, también se ha creado la fi-
gura del director de cumplimiento, y un
comité de seguimiento dependiente del
consejo de administracion. A partir de
ellos se establece una politica de pre-
vencion de riesgos penales, donde se in-
cluyen la corrupcion y las politicas an-
ticompetencia. Eso si, siguiendo seis va-
lores de la cultura de la empresa: “Se-
guridad, respeto, integridad, excelencia,
innovacién y compromiso”, enumerd
Targhetta.

;Son ttiles
las denuncias
internas?

Una de las medidas més
extendidas en las empre-
sas contra la corrupcion
son las denuncias inter-
nas. Estas no son anéni-
mas porque asi lo impide
la ley de proteccion de
datos, aunque si son con-
fidenciales. Estas, por lo
general, son tratadas por
un comité, pero su uso
esta lejos de haberse ex-
tendido. “Quiza sea un
problema de madurez en
la cultura de cumplimien-
to, y de los medios que
ponemos las empresas
para difundirla”, afirmé la
directora de responsabili-
dad corporativa de NH,
Marta Martin. “Para que
funcionen se deben dar
dos cosas: que las practi-
cas que quieres extender
sean claras, y que los tra-
bajadores confien en el
lugar a donde van las de-
nuncias”, anadi6 José Luis
Blasco, de KPMG.

Aspectos que comparten en la far-
macéutica Lilly, aunque alli, el marco de
actuacion lo fija el libro rojo: “Un com-
pendio de temas sensibles y detallados,
del que cada empleado tiene que hacer
un test para comprobar su comprension’,
explico el presidente de la compainia, Ja-
vier Ellena, para quien el entrenamien-
to y la formacion son las claves para for-
mar una cultura corporativa honesta.
“Debe ser un discurso que esté presen-
te en los momentos clave de comunica-
cion de la alta direccion”, anadioé. Tam-
bién cuentan con un plan de gestion de
riesgos de revision trimestral, y entre las
medidas tomadas, estd la publicacién de
forma voluntaria de los pagos de la far-
macéutica a organismos y personal sa-
nitario. “Un paso que debe ser replica-
do en otros sectores”, valord Ellena.

Futuro

Esa voluntariedad es una de las tenden-
cias que el socio responsable del drea de
gobierno, riesgos y cumplimiento de
KPMG, José Luis Blasco, identificé de
cara a la lucha futura contra la corrup-
cion, junto a otras tres. La primera, una
mayor cooperacion internacional: “Ve-
remos una agencia mundial de lucha con-
tra la corrupcion que coordinaré las ac-
ciones de los paises”, afirmé Blasco. Otra,
los reportes inmediatos de casos, antici-
péandose a una denuncia para asi evitar
una futura sancion. Y la tercera, la bis-
queda de aliados para construir estas po-
liticas: “Es un reto y no podemos hacerlo
solos, sino en consorcio: con reguladores,
con la competencia, con especialistas...”,
anadi6 Blasco, que defini6 la corrupcién
como “el gran limitante que la sociedad
tiene para acceder a nuestros derechos”

MARTA MARTIN
NH Group

“Es obligacién
de todos crear
unaculturade
responsabilidad”

JAVIER TARGHETTA
Atlantic Copper

“La corrupcién no
se puede considerar
una herramienta
de gestion”

JAVIER ELLENA

Lilly Espaiia

“La transparencia
esuna demanda
muyalta
delasociedad”

JOSE LUIS BLASCO
KPMG

“La corrupciénesel
principal limitante
paraaccedera

nuestros derechos”
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Asi luchan las empresas

contra la corrupcion

Fomentar una cultura de integridad es aiin mas
importante que fijar mecanismos de prevencion

Javier G. RoPero Madrid

politica de responsabilidad social cor-

Aspectos que comparten en la far-
macéutica Lilly, aunque alli, el marco de
actuacion lo fija el libro rojo: “Un com-
pendio de temas sensibles y detallados,
del que cada empleado tiene que hacer
un test para comprobar su comprension’,

porativa, como explico la directora en o S on ﬁtiles explico el presidente de la compania, Ja-

a corrupcion es el segundo pro-  este campo, Marta Martin. Existe una co- 4 vier Ellena, para quien el entrenamien-
Lblema que mas preocupa alos es- misién de gobierno corporativo que re- l as denunCi as to yla formacién son las claves para for-
panoles, solo superado por el portaal consejo de administracion, con mar una cultura corporativa honesta.

paro, segun el iltimo barémetro del CIS.  tres objetivos: el cumplimiento del c6- lnte . aS? “Debe ser un discurso que esté presen-

Y las empresas del pais son percibidas
como corruptas por el 43% de quienes
participan en el Indice de Percepcion de

digo de conducta; la difusién y forma-
ci6n en este por parte de los empleados,
y el seguimiento de las denuncias con-

Una de las medidas mas
extendidas en las empre-

te en los momentos clave de comunica-
ci6n de la alta direccion”, anadié. Tam-
bién cuentan con un plan de gestién de

MARTA MARTIN

NH Group
“Esobligacién
de todos crear
una culturade
responsabilidad”

JAVIER TARGHETTA
Atlantic Copper

“La corrupcién no
se puede considerar
una herramienta
de gestién”

la Corrupcion (IPC) que elabora Trans-  fidenciales que se realicen. Ademis, se  sas contra la corrupcion riesgos de revision trimestral, y entre las JAVIER ELLENA

parencia Internacional, donde Espafia ha introducido la figura del director de son las denuncias inter- medidas tomadas, estd la publicacién de Lilly Espaia

ocupa el puesto 41 de un total de 176. cumplimiento. nas. Estas no son anéni- forma voluntaria de los pagos de la far- “. .

e . . - i Bk j a transparencia

Pese a ello, la puesta en marcha de me- Son acciones directas, pero también mas porque asi lo impide macéutica a organismos y personal sa-

canismos efectivos contra las practicas  existe un trabajo para crear una cultu-  laley de proteccion de nitario. “Un paso que debe ser replica- esuna demanda

ilicitas y su castigo son fendmenos re- ra de cumplimiento y responsabilidad,  datos, aunque si son con- do en otros sectores”, valor6 Ellena. muy alta

lativamente recientes. Desde 2015, el c6-  de la que todos, tanto empleados como  fidenciales. Estas, por lo delasociedad”

digo penal incluye a las empresas como
responsables ante estos casos si no tie-
nen planes de prevencion. Hasta 2000,
en Espafia no habia una prohibicion ex-
plicita a los sobornos en las transaccio-
nes econdmicas internacionales, hasta
que se aplico el convenio contra la co-
rrupcion que la OCDE firmé en 1997. Solo
un afio antes, este organismo prohibid
la deducibilidad fiscal de los sobornos
a funcionarios extranjeros. Medidas
que en EE UU eran efectivas desde 1977.

La regulacion y la mayor exigencia de
transparencia por parte de opinion pi-

accionistas, somos responsables en el dia
a dia”, afirm6 Martin. En este sentido,
el presidente de Atlantic Copper en Es-
pafia, Javier Targhetta, explico que, mas
alld de la utilidad de implantar politi-
cas concretas, con comités y codigos,
“toda la empresa debe estar convenci-
da de que la corrupcion no puede con-
siderarse una herramienta de gestion”.
En su caso, también se ha creado la fi-
gura del director de camplimiento, y un
comité de seguimiento dependiente del
consejo de administracion. A partir de
ellos se establece una politica de pre-

general, son tratadas por
un comité, pero su uso
estd lejos de haberse ex-
tendido. “Quiza sea un
problema de madurez en
la cultura de cumplimien-
to, y de los medios que
ponemos las empresas
para difundirla’, afirmé la
directora de responsabili-
dad corporativa de NH,
Marta Martin. “Para que
funcionen se deben dar
dos cosas: que las practi-

Futuro

Esa voluntariedad es una de las tenden-
cias que el socio responsable del drea de
gobierno, riesgos y cumplimiento de
KPMG, José Luis Blasco, identificé de
cara a la lucha futura contra la corrup-
cion, junto a otras tres. La primera, una
mayor cooperacion internacional: “Ve-
remos una agencia mundial de lucha con-
tra la corrupeién que coordinard las ac-
ciones de los paises”, afirm6 Blasco. Otra,
los reportes inmediatos de casos, antici-
pandose a una denuncia para asi evitar
una futura sancion. Y la tercera, la bis-

JOSE LUIS BLASCO

blicay accionistas han aceleradolatoma  vencion de riesgos penales, dondesein-  cas que quieres extender queda de aliados para construir estas po- KPMG
de decisiones en este campo, como ana-  cluyen la corrupcion y las politicas an- sean claras, y que los tra- liticas: “Es un retoy no podemos hacerlo I 22
. - ; ; Eiii : ; 4 ] La corrupcién esel
lizaron ayer los expertos de varias em- ticompetencia. Eso si, siguiendo seisva-  bajadores confien en el solos, sino en consorcio: con reguladores, N i
presas en un encuentro organizado por lores de la cultura de la empresa: “Se-  lugar a donde van las de- con la competencia, con especialistas...”, pr mClpal limitante
Esade y la Fundacion Seres. guridad, respeto, integridad, excelencia, nuncias” anadi6 José Luis  anadio Blasco, que definid la corrupcién para accedera
Enel caso de NH Group, lagestionde innovacién y compromiso”, enumerd  Blasco, de KPMG. como “el gran limitante que la sociedad ntiestros derechos”

la corrupcién es uno de los pilares en su

Targhetta.

tiene para acceder a nuestros derechos”



S€re

fundacién sociedad y emy

2.000
2.000

Tirada:
Difusion:
Audiencia; 7.000

Ref: 8249266

5
Nacional Especial
Marketing
12 Edicion: 01/02/2017

Superficie: 1170 cm?2
Ocupacioén: 93,8%
Valor: 1.828,44 €
Péagina: 15

1/1

La alianza publico-privada,

vital para la consecucion de los

La colaboracién publico-privada es imprescindible para lograr la consecucion de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible que Naciones Unidas se ha fijado alcanzar en el marco de la
Agenda 2030. Asf quedé de manifiesto durante la presentacion del informe de la ONU:
“Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Sector Privado”, que tuvo lugar el pasado mes de
diciembre en el Espacio Fundacion Telefénica de Madrid.

El informe, que recopila las experiencias de com-
pafifas como Microsoft, Ernst & Young, H&M y Fe-
rrovial, entre otras, identifica las dreas de interés
com(n sobre las que se debe trabajar y muestra
la inquietud de las asociaciones publico-privadas
de apoyar el desarrollo sostenible y de incorporar
entre sus préacticas aquellas que mejoren la situa-
cién de los pafses en vias de desarrollo.

Ademas, e informe "Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y el Sector Privado" revela tres
conclusiones principales. En primer lugar, pone de
relieve que compafiias de todos los tamafios y
sectores estdn mostrando interés en los ODS, si
bien no todas comprenden exactamente cdmo
integrar su complejidad y profundidad en el con-
texto de sus operaciones de negacio.

La segunda conclusién que pone de ma-
nifiesto es que muchas empresas, para quienes
la filantropfa y la Responsabilidad Social Cor-
porativa sigue siendo la via habitual, encuen-
tran beneficios afiadidos al canalizar iniciativas
de sostenibilidad a través de los ODS, ya que
estos proporcionan un conjunto de objetivos

desarrollo
sostenible

#EmpresasODS.
#Profuturo
(EspacioFTof

Wi e
Pass; hiteheoack 2016

y metas claros, unificados y aceptados global-
mente. En este sentido, la directora del Fondo
para los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas, Paloma Durdn, ha afirmado

Muchas empresas
encuentran beneficios
afnadidos
al canalizar iniciativas
de sostenibilidad
a fravés de los ODS

que "e! planteamiento en el ambito del sector
privado ha pasado de la pura filantropia o de
una concepcion muy tradicional de la Respon-
sabilidad Social a plantear que la empresa sien-
do sostenible, desde el punto medicambiental,

social y econémico, puede conseguir muchos
més beneficios".

Por (itimo, el sector privade reconoce la im-
portancia de los proyectos de desarrollo sostenible
(aunque no necesariamente los ODS) y de avanzar
hacia mejores relaciones y alianzas con el "sector
del desarrollo”, incluyendo la ONU, Este es uno de
los puntos destacados por |a directora general de fa
Fundacién SERES, Ana Sainz, al afirmar que "la gran
potencia de los ODS es [a colaboracién conjunta
de los distintos actores, es decir, la colaboracion
conjunta entre administraciones, Tercer Sector, em-
presas y sociedad civil. Ante los grandes retos a los
que nos enfrentamos, cada uno de nosotros nece-
sitamos tener un papel protagonista”.

Por su parte Ana Antequera, directora de
Comunicacién y RSE de Ebro Foods, ha destaca-
do en la colaboracién de todos los stakeholders
que “todos somos importantes con indepen-
dencia de si somos una persona fisica o juridica”,
Pero para ello es muy fundamental la labor de
comunicacién. "Es importante la labor de divul-
gacion para que todo el mundo sepa qué son los
QODS, acercarlos, hacerlos tangibles y accesibles,y
difundir de qué manera se puede contribuir con
ellos, dejando claro el mensaje de que todos es-
tamos llamados a jugar un papel predominante”,
ha explicado Antequera.

En la misma linea se ha manifestado el Se-
cretario de Estado de Cooperacion Internacional
y para Iberoamérica, Fernando Garcia-Casas, “La
participacién del sector privado es esencial. Hay
que trabajar en el marco del partenariado por
que sin el sector privado no serd posible conse-
guir en 2030 los ODS. Esto es un cambic impor
tante en la Cooperacion espafiola”, ha afirmado.

El informe se completa con una serie de
casos de estudio con las compafifas del Grupo
Asesor del Sector Privado del Fondo ODS. Es-
tos casos ponen de relieve el valor afiadido que
puede aportar a una empresa implementar los
©DS, iniciar colaboraciones con mdliiples socios
y trabajar en colaboracién para aprovechar los
esfuerzos y la experiencia complementaria de los
nuevos actores del desarrollo.

Asimismo, el informe indica que la ONU
puede jugar un papel importante en educar e
informar mejor a las compafilas sobre las dimen-
siones universales de los ODS, asi como facilitar
recursos, herramientas y aprendizaje para pro-
mocionar mejor la implementacion y el alinea-
miento entre sectores
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ANA SAINZ, DIR. GRAL. FUNDACION SERES

“La eficiencia en la gestion
es una necesidad capital”

En la direccién general de
Fundacién Seres desde el
momento de su creacion,
Ana Sainz defiende los valo-
res de las fundaciones em-
presariales.

4Qué aspectos conside-
ra imprescindibles para el
futuro del Sector Funda-
cional?

Uno de los aspectos fun-
damentales es el reconoci-
miento del valor que aportan
las fundaciones por parte de
la sociedad, para resolver los
retos sociales. En este senti-
do, cada vez se esta ponien-
do mis esfuerzo en comuni-

Tad.

cary el imp del

Ana Sainz

valor final aportado; gestio-
nen de forma conjunta pro-
yectos, sumando recursos
de manera que incrementen
eli

trabajo de las fundaciones.
En Seres, ya hemos empeza-
do a recorrer este camino. El
informe del impacto social
de las empresas Seres-De-
loitte, mide, analiza y evaliia
la contribucién real agrega-
da de las empresas a la so-
ciedad. A lo largo del pasado
afio, la inversién de las em-
presas e instituciones parti-
cipantes superd los 741 mi-
llones de euros en sus actua-
ciones de RSE. Atendiendo
ala inversién media por pro-
yecto, un 13% de las empre-
sas dedica més de 100.000
euros a cada uno de los pro-
yectos de RSE. El 64% de la
inversion en RSE se ha con-
centrado en Espaiia, en tanto
que el 36% restante se ha
destinado a proyectos inter-
nacionales. De manera adi-
cional, un 60 % de las em-
presas tiene a su disposicién
un plan para extender sus
politicas de RSE a lo largo
de su cadena de valor. Por
otro lado, creo que merece la
pena poner en valor el es-
fuerzo de la colaboracién
entre los distintos ag

¢Cudl es el papel de las
empresas respecto al creci-
miento del Sector?

Cada uno debe aportar lo
que mejor sabe hacer y las
empresas pueden ofrecer efi-
ciencia y medici6n al Tercer
Sector. Ademés, deberian
mantener un didlogo supe-
rior con las ONGs y apoyar
el papel de cada uno. Un
ecosistema de colaboracién
entre Tercer Sector, empre-
sas, administraciones y em-
prendedores sociales, puede
ser un buen caldo de cultivo
para construir una sociedad
més sana. Es esencial saber
tejer una red conjunta entre
todos esos actores y multipli-
car e] impacto generado. En
Seres defendemos el valor
compartido como elemento
estratégico indispensable en
las organizaciones y creemos
en la creacién de valor com-
partido, para transformar la
realidad empresarial y con-
seguir una sociedad mejor.

¢ Cémo se logra la impli-
caci6n empresarial para su
participacion en la solucién

sociales. Este tipo de retos
supone que cada vez es més
necesaria Ja colat ién de

de prot i
Ante grandes y crecientes
retos sociales necesitamos la
laboracién de todos. En

los agentes implicados. Un
claro ejemplo son la forma
de abordar los ODS, que con
un enfoque multi-stakehol-
der; conceden un papel pre-
ponderante al hecho de que
los actores tradicionales de
desarrollo —agencias, ONG
y gobiernos— por si solos no
pueden conseguir objetivos
tan vastos, lo que ha dado
paso a la necesidad de alian-
zas, sobre todo con el sector
privado y la sociedad.

;Qué es lo que mis ne-
cesita el sector hoy?

Parece 16gico pensar que
la eficiencia en la gestién de
los recursos es una de las
necesidades del sector. Y es-
ta eficiencia puede darse si
generamos un sector inter-
comunicado, un sector ca-
paz de compartir retos y ob-
jetivos, con la vision puesta
en la mejora de los ratios de
actividad. Podemos pensar
en un sector donde, por
ejemplo, fundaciones con
objetivos similares: compar-

Seres en el papel de
la empresa como agente de
cambio. Por ofro lado, desta-
caria la relevancia de Ja labor
de las fundaciones empresa-
riales, que tienden puentes
para hacer posible la implica-
cién y la escucha activa de
las empresas ante los proble-
mas sociales. Asi se pueden
implementar nuevos proce-
sos de trabajo, mejorar la efi-
cacia, lograr resultados sos-
tenibles etc.

cDénde pone el foco la
Fundacion Seres?

Seres nace en un contexto
de cambio y en un mundo
conectado en tiempo real.
Somos 130 empresas, que
afrontamos el reto de la
transformacién de las corpo-
raciones. Nuestro foco 1o po-
nemos en las personas. Con-
tamos con un ambicioso plan
estratégico, que tiene como
objetivo posicionar a Seres
como un referente de éxce-
lencia, transformacion e in-
novacién social. Tras 7 aiios,

tan sus planes de trabajo pa- el balance no puede ser mis
ra evitar duplicidades; dise- imul Respond al
fien actuaciones comple- desafio de sentar en la misma

mentarias que se comple-
‘mente en el tiempo o en el

mesa sociedad y empresa pa-
ra crear y compartir valor.
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Asi luchan las empresas

contra la corrupcion

Fomentar una cultura de integridad es aiin mas
importante que fijar mecanismos de prevencion

Javier G. RoPero Madrid

politica de responsabilidad social cor-

Aspectos que comparten en la far-
macéutica Lilly, aunque alli, el marco de
actuacion lo fija el libro rojo: “Un com-
pendio de temas sensibles y detallados,
del que cada empleado tiene que hacer
un test para comprobar su comprension’,

porativa, como explico la directora en o S on ﬁtiles explico el presidente de la compania, Ja-

a corrupcion es el segundo pro-  este campo, Marta Martin. Existe una co- 4 vier Ellena, para quien el entrenamien-
Lblema que mas preocupa alos es- misién de gobierno corporativo que re- l as denunCi as to yla formacién son las claves para for-
panoles, solo superado por el portaal consejo de administracion, con mar una cultura corporativa honesta.

paro, segun el iltimo barémetro del CIS.  tres objetivos: el cumplimiento del c6- lnte . aS? “Debe ser un discurso que esté presen-

Y las empresas del pais son percibidas
como corruptas por el 43% de quienes
participan en el Indice de Percepcion de

digo de conducta; la difusién y forma-
ci6n en este por parte de los empleados,
y el seguimiento de las denuncias con-

Una de las medidas mas
extendidas en las empre-

te en los momentos clave de comunica-
ci6n de la alta direccion”, anadié. Tam-
bién cuentan con un plan de gestién de

MARTA MARTIN

NH Group
“Esobligacién
de todos crear
una culturade
responsabilidad”

JAVIER TARGHETTA
Atlantic Copper

“La corrupcién no
se puede considerar
una herramienta
de gestién”

la Corrupcion (IPC) que elabora Trans-  fidenciales que se realicen. Ademis, se  sas contra la corrupcion riesgos de revision trimestral, y entre las JAVIER ELLENA

parencia Internacional, donde Espafia ha introducido la figura del director de son las denuncias inter- medidas tomadas, estd la publicacién de Lilly Espaia

ocupa el puesto 41 de un total de 176. cumplimiento. nas. Estas no son anéni- forma voluntaria de los pagos de la far- “. .

e . . - i Bk j a transparencia

Pese a ello, la puesta en marcha de me- Son acciones directas, pero también mas porque asi lo impide macéutica a organismos y personal sa-

canismos efectivos contra las practicas  existe un trabajo para crear una cultu-  laley de proteccion de nitario. “Un paso que debe ser replica- esuna demanda

ilicitas y su castigo son fendmenos re- ra de cumplimiento y responsabilidad,  datos, aunque si son con- do en otros sectores”, valor6 Ellena. muy alta

lativamente recientes. Desde 2015, el c6-  de la que todos, tanto empleados como  fidenciales. Estas, por lo delasociedad”

digo penal incluye a las empresas como
responsables ante estos casos si no tie-
nen planes de prevencion. Hasta 2000,
en Espafia no habia una prohibicion ex-
plicita a los sobornos en las transaccio-
nes econdmicas internacionales, hasta
que se aplico el convenio contra la co-
rrupcion que la OCDE firmé en 1997. Solo
un afio antes, este organismo prohibid
la deducibilidad fiscal de los sobornos
a funcionarios extranjeros. Medidas
que en EE UU eran efectivas desde 1977.

La regulacion y la mayor exigencia de
transparencia por parte de opinion pi-

accionistas, somos responsables en el dia
a dia”, afirm6 Martin. En este sentido,
el presidente de Atlantic Copper en Es-
pafia, Javier Targhetta, explico que, mas
alld de la utilidad de implantar politi-
cas concretas, con comités y codigos,
“toda la empresa debe estar convenci-
da de que la corrupcion no puede con-
siderarse una herramienta de gestion”.
En su caso, también se ha creado la fi-
gura del director de camplimiento, y un
comité de seguimiento dependiente del
consejo de administracion. A partir de
ellos se establece una politica de pre-

general, son tratadas por
un comité, pero su uso
estd lejos de haberse ex-
tendido. “Quiza sea un
problema de madurez en
la cultura de cumplimien-
to, y de los medios que
ponemos las empresas
para difundirla’, afirmé la
directora de responsabili-
dad corporativa de NH,
Marta Martin. “Para que
funcionen se deben dar
dos cosas: que las practi-

Futuro

Esa voluntariedad es una de las tenden-
cias que el socio responsable del drea de
gobierno, riesgos y cumplimiento de
KPMG, José Luis Blasco, identificé de
cara a la lucha futura contra la corrup-
cion, junto a otras tres. La primera, una
mayor cooperacion internacional: “Ve-
remos una agencia mundial de lucha con-
tra la corrupeién que coordinard las ac-
ciones de los paises”, afirm6 Blasco. Otra,
los reportes inmediatos de casos, antici-
pandose a una denuncia para asi evitar
una futura sancion. Y la tercera, la bis-

JOSE LUIS BLASCO

blicay accionistas han aceleradolatoma  vencion de riesgos penales, dondesein-  cas que quieres extender queda de aliados para construir estas po- KPMG
de decisiones en este campo, como ana-  cluyen la corrupcion y las politicas an- sean claras, y que los tra- liticas: “Es un retoy no podemos hacerlo I 22
. - ; ; Eiii : ; 4 ] La corrupcién esel
lizaron ayer los expertos de varias em- ticompetencia. Eso si, siguiendo seisva-  bajadores confien en el solos, sino en consorcio: con reguladores, N i
presas en un encuentro organizado por lores de la cultura de la empresa: “Se-  lugar a donde van las de- con la competencia, con especialistas...”, pr mClpal limitante
Esade y la Fundacion Seres. guridad, respeto, integridad, excelencia, nuncias” anadi6 José Luis  anadio Blasco, que definid la corrupcién para accedera
Enel caso de NH Group, lagestionde innovacién y compromiso”, enumerd  Blasco, de KPMG. como “el gran limitante que la sociedad ntiestros derechos”

la corrupcién es uno de los pilares en su

Targhetta.

tiene para acceder a nuestros derechos”
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